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ػٍٝ اٌغٍّٝ              ٔائة سئيظ اٌٛصساء، ٚ ٚصيش لطاع الأػّاي /  اٌغيذ الاعرار اٌذورٛس

 

ذسيح ؽيثح 

خالد عمى عمر   مدير المركز المصرى لمحقوق الإقتصادية والإجتماعية / مقدمو
 

الموضوع 
تمقيت دعوة من وزارة القوى العاممة لحضور لقاء مع سيادتكم بمقر مجمس الشعب 

، والذى خصص لمتحاور مع القوى العمالية والنقابية، وبعد 2011 أغسطس 9يوم 
الإنتياء من مداخمتى طمبت سيادتكم ممف عن وقائع فساد الخصخصة التى تناولتيا 

. فى حديثى
.  لذا مرفق مع خطابى ىذا مذكرة توضح نماذج من فساد الخصخصة فى مصر

 
: وقبل أن نمج لشرح الوقائع فى المذكرة المرفقة، نطالب سيادتكم بثلاث إجراءات

 
 سرعة التحفظ عمى كافة وثائق ومستندات الشركات التى تم بيعيا :الإجراء الأول

والموجودة جميعيا لدى الشركات القابضة، وخاصة الدراسات التقييمية لأصول ىذه 
الشركات والتى تمت فى حقبة التسعينات، ثم الدراسات التقييمية التى تم عمى 

أساسيا البيع، وتقارير لجنة التحقق من صحة التقييم، وتقارير الجياز المركزى 
لممحاسبات حول عمميات التقييم والبيع، محاضر الجمعيات العمومية التى ناقشت أو 
وافقت عمى البيع، وكذا كافة المستندات المتعمقة باجراءات البيع سواء كانت بالأمر 

المباشر أو المزايدة منذ بدء الإعلان عن طرح الشركة لمبيع ولحين تسميميا 
. لممشترى
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تشكيل لجنة فنية محايدة من خارج قطاع الأعمال العام تتولى فحص : الإجراء الثانى
المستندات والوثائق الخاصة باجراءات تقييم وبيع الشركات 

 
 مخاطبة النائب العام لإتخاذ كافة الاجراءات القانونية ضد أعضاء : الإجراء الثالث

 2000 لسنة 1765المجنة العميا لمخصخصة المشكمة طبقا لقرار رئيس الوزراء 
- مختار خطاب- والتى واقفت عمى قواعد التقييم التى اقترحيا وزير قطاع الأعمال

. 11/2003 /23باجتماع 
 202 فيذا الإجتماع كان يناقش إجراءات بيع الشركات المتبقية، حيث تم بيع 

 شركة اتفق عمى بقائيا بحوزة المال العام 51 شركة منيا 187شركة، وتبقى 
 شركة 127لخدمة التنمية والأىداف الإجتماعية والإستراتيجية، عمى أن يطرح لمبيع 

 شركة تحقق أرباح 52 مميون جنيو، و3117 شركة خاسرة بخسائر بمغت 59منيا 
.  مميون جنيو2390 شركة تحقق أرباح 66 مميون جنيو، و78بمغت 

وتحت مسمى حاضر ومستقبل برنامج الخصخصة قدم وزير قطاع الاعمال وثيقة 
تضمنت تسع نقاط كان أخطرىا النقطة السابعة والتى وردت تحت عنوان  

 
 (أسموب جديد لبيع وتقييم الشركات الخاسرة وضعيفة الربحية)

 

ٚرؾذ ػٕٛاْ لٛاػل رم١١ُ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌقبٍوح ٚل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ، عبءد اٌمٛاػل "
: وّب ٠ٍٝ

 

  (أ ، ة  )رٕطجك ٘نٖ اٌمٛاػل ػٍٝ اٌشووبد اٌٛاهكح فٝ اٌغل١ٌٚٓ هلّٝ 

:   الأهاػٝ 1 / 2
٠م١ُ ٍؼو اٌّزو فٝ الأهاػٝ اٌلاىِخ ٌٍٕشبؽ ِٛػٛع اٌج١غ ثَؼو اٌّزو فٝ الأهاػٝ 

اٌظٕبػ١خ ألوة ِل٠ٕخ ػّوا١ٔخ عل٠لح، ٚإما اؽزفع اٌّشزوٜ ثبٌؼّبٌخ وبٍِخ ف١زُ ٍلاك 

  .ل١ّخ الأهاػٝ ثٕفٌ شوٚؽ ٍلاك الأهاػٝ اٌظٕبػ١خ فٝ اٌّلْ اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠لح
 

:   اٌّجبٔٝ 2 / 2
 ع١ٕٙب ٌٍّزو 150 أٚ ثّجٍغ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خرم١ُ اٌّجبٔٝ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب ِياٌٚخ إٌشبؽ 

إما وبٔذ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍّزو اٌّوثغ رمً ػٓ ٘نا  (ِؼوٚثب فٝ اٌَّبؽخ  )اٌّوثغ 

.  اٌّجٍغ 
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:   ا٢لاد ٚاٌّؼلاد 3 / 2

 ِؼزّلح ِٓ ِوالت ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ اٌظب٘وح فٝ آفو ١ِيا١ٔخرم١ُ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد 

.  اٌؾَبثبد 
 

:   الأصبس ِٚؼلاد اٌّىبرت4 / 2
.   فٝ آفو ١ِيا١ٔخ ِؼزّلح ِٓ ِوالت اٌؾَبثبدرم١ُ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ اٌظب٘وح

 

:   ٍٚبئً إٌمً ٚالأزمبي 5 / 2
.  رم١ُ ثبٌم١ّخ اٌَٛل١خ إما هغت اٌّشزوٜ فٝ شوائٙب

 
:   اٌّقيْٚ ٚاٌّل6ْٕٛ٠ / 2

.   ٌّٙب إما هغت اٌّشزوٜ فٝ شوائّٙب٠م١ُ اٌّقيْٚ ٚاٌّل٠ْٕٛ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ

٠ّٚىٓ ٌٍغّؼ١بد اٌؼبِخ ٌشووبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ػٕل ارقبم اٌمواهاد أْ رٛافك 
.  ػٍٝ صّٓ ٠مً ػٓ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ إما هأد فٝ مٌه ِظٍؾخ رمله٘ب

 
ٚعبء ثٕٙب٠خ ِؾؼو اعزّبع اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ علٚي ٠زؼّٓ لٛاػل رم١١ُ 

لبطلا إٌغبء اٌزم١١ّبد اٌَبثمخ اٌزٝ رّذ ٌٙنٖ اٌشووبد اٌقبٍوح ٚػؼ١فخ اٌوثؾ١خ، 

: ، ٚعبء ثبٌغلٚي ِب ٠ٍٝاٌشووبد
 

ِلح اٌزٕف١ن عٙخ اٌزٕف١ن  ِٛػٛع اٌمواه هلُ اٌمواه  

80 / 01 / 04 
 /7 

ؽٍت رؼل٠ً ٚاػزّبك اٌمواهاد 
اٌظبكهح ػٓ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ 

 / 23ٌٍقظقظخ اٌّؼمٛكح ثزبه٠ـ 
11 / 2002  

اٌّٛافمخ ػٍٝ اػزّبك لواهاد اٌٍغٕخ 

ٚاٌزٝ رؼّٕذ لٛاػل رم١١ُ اٌشووبد 
اٌظٕبػ١خ اٌقبٍوح ٚل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ 

ٚمٌه ثؼل إػبفخ اٌجٕل٠ٓ اٌّٛػؾ١ٓ 
:  ف١ّب ثؼل إٌٝ لواهاد اٌٍغٕخ

ثبٌَٕجخ ٌٍشووبد اٌزٝ ٍجك - 1

إػلاك رم١١ّبد ٌٙب ٌُٚ رطوػ ثؼل فٝ 
ثؤبِظ اٌقظقظخ ٌٍج١غ أٚ اٌزأع١و 

أٚ ى٠بكح هأً اٌّبي أٚ ؽوؽذ ٌُٚ 
٠زُ اٌجذ فٝ اٌؼوٚع اٌّملِخ ػٕٙب 

اٌزٝ  (ة  )ٚ (أ  )ٚٚهكد فٝ لٛائُ 

رُ ػوػٙب ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌقبطخ 
ثبٌشووبد اٌقبٍوح أٚ ل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ 

فزٍغٝ اٌزم١١ّبد اٌَبثك إػلاك٘ب 

ٚىاهح لطبع 
الأػّبي اٌؼبَ  

كائُ  
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٠ٚؼبك رم١١ّٙب ؽَت اٌمٛاػل اٌٛاهكح 

فٝ ٘نا اٌمواه ٠ٚؼبك ؽوؽٙب ٌٍج١غ 

فٝ إؽبه ثؤبِظ اٌقظقظخ ػٍٝ 
  .أٍبً لٛاػل اٌزم١١ُ اٌغل٠لح

٠ٚؼزجو ٘نا اٌمواه عيءا ِٓ  )

 / 1" اٌؼٛاثؾ اٌؼبِخ ٠ٚؾًّ هلُ 
9 . ) " 

ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ ل١ٍٍخ ثبٌَٕجخ - 2
ٚ  (أ)اٌوثؾ١خ اٌٛاهكح فٝ اٌغلٚي 

اٌزٝ رُ ػوػٙب ػٍٝ اٌٍغٕخ  (ة)

٠ىْٛ رم١١ّٙب ثبلأٍٍٛة ٚاٌمٛاػل 
اٌزٝ رموهد ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ 

 ٚثؾل أكٔٝ اٌّزٍٛؾ اٌقبٍوح
إٌَٜٛ ٌم١ّخ الأهثبػ اٌظبف١خ لجً 

اٌفٛائل ٌٍَٕٛاد اٌضلاس الأف١وح ؽجمب 

ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؼزّلح ِٓ اٌغٙبى 
اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ِؼوٚثٗ فٝ 

. (صّب١ٔخ) 8ِؼبػف 
٠ٚؼزجو ٘نا اٌمواه عيءا ِٓ )

" 2"اٌمٛاػل اٌٛاهكح رؾذ هلُ 

لٛاػل رم١١ُ اٌشووبد : ثؼٕٛاْ
اٌظٕبػ١خ ٚل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ، ٠ٚلهط 

"(. 2/7"رؾذ هلُ 

 

 

ٚ٘ٛ ِب فزؼ اٌجبة ٌٍؼلٚاْ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚث١غ اٌشووبد ثأثقٌ الأصّبْ، فبٌمواهاد 
: اٌظبكهح ػٓ ٘نا الاعزّبع هرجذ ٔزبئظ فط١وح، ِٕٙب

أٌغذ وبفخ اٌزم١١ّبد اٌَبثمخ ٌٍشووبد ٚاٌزٝ وبٔذ رؼغ لٛاػل ػبكٌخ ٌزم١١ُ - 1
. اٌشووبد ثّب ٠ّضً ؽّب٠خ ٌٍّبي اٌؼبَ

عؼٍذ لٛاػل اٌزم١١ُ فٝ اٌشووبد اٌقبٍوح رّبصً لٛاػل اٌزم١١ُ فٝ اٌشووبد اٌواثؾخ - 2

. كْٚ أٜ ِجوه ِٕطمٝ أٚ ػملأٝ

ِٕسد ٌداْ اٌرمييُ  عراساً إداسياً لإ٘ذاس اٌّاي اٌؼاَ زاي اٌرضاِٙا تٙزٖ اٌمٛاػذ -3

اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌلأطٛي ٠قظُ ِٕٙب َٔت الإ٘لان ا٠ٌَٕٛخ، ٚفٝ ثؼغ خاطح أْ 
الاؽ١بْ وبٔذ رٛعل آلاد ل١ّزٙب اٌلفزو٠خ رَبٜٚ طفو، ٌىٕٙب فٝ اٌؾم١م١خ رؼًّ، ٌٚٙب 

. ؽبلخ إٔزبع١خ، ٚل١ّخ ٍٛل١خ

مٌه فؼلا ػٓ وبهصخ رم١١ُ الأهاػٝ ٚفمب لأٍؼبه ألوة ِٕطمخ طٕبػ١خ ِغ اٌؼٍُ أْ 
ع١ّغ اٌشووبد اٌّطوٚؽخ ٌٍج١غ وبٔذ فٝ ِٕبؽك ١ِّيح، ٚفٝ لٍت اٌىزً اٌَى١ٕخ، ٌٚٙب 

. ل١ّخ ٍٛل١خ وج١وح
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ِٚٓ اٌّقيٜ أْ رؼ١ٍك هئ١ٌ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛاػل ٚهك 

: ثبٌّؾؼو ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ
- " .............................................................................................. 

 ؽوق ِزؼبهف ػ١ٍٙب ٌزم١١ُ اٌشووبد، ِٚب عبء ثقطخ ا١ٌَل اٌلوزٛه 7ٕ٘بن  -
ٚى٠و لطبع الأػّبي اٌؼبَ ٠ّضً اٍزضٕبء ِٓ ٘نٖ اٌطوق ١ٌطجك ػٍٝ اٌشووبد 

اٌقبٍوح ٚل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ، ٚ٘نا الاٍزضٕبء أٍِزٗ اٌؼوٚهح اٌّزّضٍخ فٝ اٌزقٍض ِٓ 

إٌي٠ف اٌلائُ ٌٍقَبئو ٚاٌنٜ رزؼوع ٌٗ ٘نٖ اٌشووبد، ٠ٚٛافك اٌغٙبى 
اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٠ٚلػُ ٘نا اٌزٛعٗ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزقٍض 

ِٓ ٘نٖ اٌشووبد ثبٌج١غ أٚ ثزجٕٝ أٍٍٛة اٍزضٕبئٝ فٝ اٌزم١١ُ فوٚعب ػٍٝ 
 . اٌمٛاػل اٌؼبِخ

ٍزىْٛ اٌمٛاػل ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب الأٍٍٛة اٌغل٠ل ٌٍج١غ ٚاٌزم١١ُ  -

ٌٍشووبد ٍِيِخ ٌّٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزم١١ُ ِٚٓ ٠مِْٛٛ ثئػبكح اٌزم١١ُ أٚ اٌزأول ِٓ 
 .طؾخ اٌمٛاػل اٌزٝ ثٕٝ ػ١ٍٙب ٚونٌه ِٓ ٠واعؼْٛ اٌزم١١ُ

- ".............................................................................................. 
 

ٚ٘نٖ اٌؼجبهاد ِٓ هئ١ٌ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ِٓ ٔبؽ١خ رقبٌف ٔظٛص 

 اٌنٜ ٠َّؼ ثج١غ اٌشووبد 1991 ٌَٕخ 203لبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ هلُ 
 ِٚٓ ٔبؽ١خ 1998 ٌَٕخ 89اٌقبٍوح فمؾ، ٚونا لبْٔٛ اٌّيا٠لاد ٚإٌّبلظبد هلُ 

صب١ٔخ عؼٍذ اٌغٙبى اٌّوويٜ إٌّٛؽ ثٗ ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ ِضً اٌّؾًٍ اٌنٜ ٠جبهن 
أٌٍ اٌزم١١ُ اٌّقبٌفخ ٌٕظٛص اٌمبْٔٛ، ٚاٌنٜ ٠ؤ٠ل ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌزقٍض ِٓ 

. اٌّبي اٌؼبَ كْٚ إرجبع لٛاػل اٌزم١١ُ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب، ٚكْٚ ارجبع ٔظٛص اٌمبْٔٛ

 
هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد اٌوئ١َ١خ اٌّملِخ ِٕب ِوفك ثٙب ِؾؼو اعزّبع اٌٍغٕخ )

 ٚى٠و، 18 ٚاٌنٜ وبْ ٠ؼُ 23/11/2003اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ إٌّؼمل فٝ 
ٚهئ١ٌ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد،  ٚهئ١ٌ ١٘ئخ ٍٛق اٌّبي، ِٚؾبفع اٌجٕه 

. (اٌّوويٜ، ٚأ١ِٓ ػبَ ِغٌٍ اٌٛىهاء

 

 

خاٌذ ػٍٝ ػّش 

 ِذيش اٌّشوض اٌّظشٜ ٌٍسمٛق الالرظاديح ٚالاخرّاػيح
: ِواٍلاد اٌّووي

اٌمب٘وح - الاٍؼبف- اٌلٚه اٌواثغ-  ُ ٍٛق اٌزٛف١م١خ1 

 0225783076: ف/د

 ecesr.ecesr@gmail.com: ثو٠ل اٌىزوٚٔٝ
 www.ecesr.com:ِٛلغ اٌّووي

 

mailto:ecesr.ecesr@gmail.com
mailto:ecesr.ecesr@gmail.com
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مذكرة تفصيمية لنماذج فساد الخصخصة 

 
 

لا يمكن الحديث عن فساد الخصخصة بطريقة عامة فلابد من تناول التفاصيل 
ىدار المال العام متباينة من حالة إلى أخرى،  وعرضيا بالوثائق، فآليات الفساد  وا 

لذا اخترنا ثلاث نماذج من فساد بيع شركات القطاع العام نستعرضيا بالوثائق 
: المرفقة مع خطابنا ومع ىذه المذكرة، وىى

غزل شبين، طنطا لمكتان، عمر أفندى 
 

شركة غزل شبين نموذجالاً : أولالاً 
الأطٛي اٌّبك٠ٗ من % 70 باعت الشركة القابضة لمغزل والنسيج، نسبة 2006 ديسمبر 21بتاريخ 

من شركة شبين الكوم -  كْٚ الأهع اٌّمبِٗ ػ١ٍٙب، ٚاٌَّبوٓ، ٚإٌبكٜ اٌو٠بػٝ- ٚاٌّؼ٠ٕٛٗ 
 وقد قدرت عممية بيع كافة الأصول بمبمغ وقدره ،لمغزل والنسيج، إلى شركة أندوراما شبين تاكستيل

فقط مائة وأربعة وسبعون مميون وواحد وخمسون ألف وثلاثمائة وثمانية  ) جنيو147051398
ثمن الشراء شاملًا الضرائب المستحقة عن نقل ممكية الأصول  (وتسعون جنيياً مصرياً لاغير

المبيعة أو مستندات الاستحواذ والتى يمتزم البائع وحده بتحمميا وسدادىا، عمى أن تقسم نسب البيع، 
: وقيمتو، عمى النحو التالى

.  مميون جنيو121,8بقيمة قدرىا %   70شركة أندوراما                                  بنسبة 

.  مميون جنيو31,3بقيمة قدرىا %     18الشركة القابضة لمقطن والغزل والنسيج          بنسبة 

.  مميون جنيو20,9بقيمة قدرىا %     12اتحاد العاممين المساىمين بالسركة              بنسبة 

 (مرفق عقد البيع)
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وحيث أن إجراءات البيع وطريقة التقييم شابيا العديد من العيوب التى أضرت بالمال العام، وأخمت 
 : بالصالح العام، وجعمت قرارات البيع تيوى إلى مرحمة الإنعدام، وذلك عمى النحو التالى

 
اٌثيغ ذُ دْٚ ذمييُ طسير لأطٛي  ششوح شثيٓ اٌىَٛ ٌٍغضي 

 :ٚإٌغيح
 

إما كفً "  ػٍٝ 1991 ٌَٕخ 203 ِٓ لبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ هلُ 19رٕض اٌّبكح 
فٝ رى٠ٛٓ هأٍّبي اٌشووخ ػٕل رأ١ٍَٙب أٚ ػٕل ى٠بكح هأً ِبٌٙب ؽظض ػ١ٕ١خ ِبك٠خ 

أْ ٠طٍجٛا إٌٝ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٚعت ػٍٝ اٌّؤ١ٍَٓ أٚ ِغٌٍ الإكاهح ثؾَت الأؽٛاي 

. اٌٛى٠و اٌّقزض اٌزؾمك ِّب إما وبٔذ ٘نٖ اٌؾظض لل للهد رمل٠وااً طؾ١ؾباً 
ٚرزٌٛٝ  اٌزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌزمل٠و ٌغٕخ رشىً ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّقزض ثوئبٍخ 

َِزشبه ثئؽلٜ ا١ٌٙئبد اٌمؼبئ١خ ٠قزبهٖ هئ١َٙب، ٚػؼ٠ٛخ أهثؼخ ػٍٝ الأوضو ِٓ مٜٚ 
اٌقجوح الالزظبك٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌف١ٕخ، ِّٚضً ػٓ اٌّؤ١ٍَٓ أٚ اٌَّب١ّ٘ٓ 

٠قزبهٖ ِغٌٍ إكاهح اٌشووخ اٌمبثؼخ أٚ ِغٌٍ إكاهح اٌشووخ اٌزبثؼخ ثؾَت الاؽٛاي، 

." ِّٚضً ػٓ وً ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد
 

 ٌَٕخ 203 ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌمبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ  هلُ 26رٕض اٌّبكح 
:  ػ1991ٍٝ

لا ٠غٛى ٌٍشووخ اٌزظوف ثبٌج١غ فٝ أطً ِٓ فطٛؽ الإٔزبط اٌوئ١َ١خ الإ ثّٛافمخ " 

: اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ ٚؽجمب ٌّب ٠أرٝ
أْ رىْٛ اٌشووخ ػبعيح ػٓ رشغ١ً ٘نٖ اٌقطٛؽ رشغ١لااً الزظبك٠باً أٚ أْ ٠ؤكٜ  -1

 .الإٍزّواه فٝ رشغ١ٍٙب إٌٝ رؾ١ًّ اٌشووخ فَبئو ِؤولح
ألا ٠مً ٍؼو اٌج١غ ػٓ اٌم١ّخ اٌزٝ رمله٘ب اٌٍغٕخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ اٌّبكح  -2

 .ِٓ اٌمبْٔٛ (19)

ٚفٝ ؽبٌخ ػلَ ٚطٛي أػٍٝ ٍؼو ِملَ ٌٍم١ّخ اٌّملهح ثّؼوفخ اٌٍغٕخ اٌّشبه إ١ٌٙب 
٠ؼوع اٌّٛػٛع ػٍٝ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ لإرقبم لواه 

." ثبٌّٛافمخ، أٚ إػبكح اٌزم١١ُ ثّؼوفخ ٌغٕخ أفوٜ ؽَت اٌظوٚف
 

ِٚٓ إٌظ١ٓ ٍبٌفٝ اٌج١بْ ٔوٜ أْ اٌّشوع أؽبي ٌٙنٖ اٌٍغٕخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ 

رم١١ُ ٚرمل٠و فطٛؽ الإٔزبط أٚ الأطٛي اٌزٝ ١ٍزُ ث١ؼٙب ٚفمب ٌٍّؼب١٠و  (19)اٌّبكح 
شو٠طخ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزم١١ُ أٚ ِٓ اٌلائؾخ اٌزف١ن٠خ،  (26)إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ اٌّبكح 

... اٌزمل٠و رمل٠وااً طؾ١ؾباً 

 
فًٙ ِب لبِذ ثٗ اٌٍغٕخ فٝ شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ٠ؼل رمل٠وااً أٚ رم١١ّباً 

 طؾ١ؾباً؟
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ٔوٜ أْ الأؽلاس ٚالإعواءاد ٚاٌٛلبئغ اٌزٝ شٙلرٙب ػ١ٍّخ رم١١ُ أطٛي اٌشووخ، صُ 

أزمبء اٌمبػلح اٌزم١ّ١١خ اٌزٝ رُ ػٍٝ أٍبٍٙب ارّبَ اٌج١غ رّضً عو٠ّخ إ٘لاه ِبي ػبَ، 

ٚر١ًَٙ اٍز١لاء اٌغ١و ػ١ٍٗ، ٚرفؼؼ اٌفَبك اٌنٜ شبة ػ١ٍّزٝ اٌزم١١ُ ٚاٌج١غ، ٚمٌه 
: ػٍٝ اٌزفظ١ً اٌزبٌٝ

 
رُ رم١١ُ اٌشووخ صلاس ِواد 

 

 رُ رم١١ُ أطٛي ٚفظَٛ شووخ شج١ٓ اٌىَٛ 1994 فٝ إثو٠ً :اٌزم١١ُ الأٚي -1
: ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ كفزو٠ب ٚالزظبك٠ب، ٚعبءد ٔز١غٗ اٌزم١١ُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 ؽٛاٌٝ 1993 ١ٔٛ٠ٗ 30 ثٍغذ طبفٝ أطٛي اٌشووخ كفزو٠ب فٝ :اٌزم١١ُ اٌلفزوٜ
.  ١ٍِْٛ ع303,462,000ٗ١ٕ

 1993 ١ٔٛ٠ٗ 30 ثٍغذ اٌم١ّخ الالزظبك٠خ لأطٛي اٌشووخ فٝ :اٌزم١١ُ الالزظبكٜ

.  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 607,017.000ؽٛاٌٝ 
 (اٌزم١١ُ ِوفك ثبٌَّزٕلاد )

 
 رُ رشى١ً ٌغٕخ ثوئبٍخ إٌّٙلً أؽّل اٌظبٜٚ 2004 ِبهً 16 فٝ اٌزم١١ُ اٌضبٔٝ-2

ٌزم١١ُ شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ فٝ ػٛء اٌّووي اٌّبٌٝ اٌّؼزّل ٌٍشووخ ػٓ 

ٚلبِذ اٌٍغٕخ ثزم١١ُ اٌشووخ  ؽجمباً ٌٍمٛاػل اٌّزجؼٗ  2003 ١ٔٛ٠ٗ 30اٌؼبَ إٌّزٙٝ فٝ 
أٜ ػٍٝ أٍبً طبفٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٙب ثؼل فظُ  )ِٓ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ 

َٔت الإ٘لان ا٠ٌَٕٛخ، ٚرم١١ُ اٌّجبٔٝ ٚالأشبءاد ثظبفٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٚثؾل أكٔٝ 
ٚأزٙٝ اٌزم١١ُ إٌٝ ث١غ اٌّمِٛبد اٌّبك٠خ  (.... ع١ٕٙب ٌٍّزو اٌَّطؼ أ٠ّٙب أوجو150

.  ١ٍِْٛ ع152,463,000ٗ١ٕثّب ف١ٙب الاهاػٝ  (الاطٛي اٌضبثزخ)ٌٍشووخ 

 
ٌٚىٓ ٌغٕخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزم١١ُ رؾفظذ ػٍٝ ٘نٖ اٌم١ّخ ثبػزجبه أْ ٘نا اٌزم١١ُ لا 

٠زٕبٍت ِغ ِمِٛبد اٌشووخ ِٚووي٘ب اٌّبٌٝ، ٚؽٍجذ أْ ٠زُ رم١١ُ أطٛي ٘نٖ اٌشووخ 
 اٌزٝ ثبٌم١ّخ اٌَٛل١خ، ؽفبظباً ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ٚلل أٚهكد ثزمو٠و٘ب ثؼغ اٌزؾفظبد

:  ِٓ أّ٘ٙب

لاد إٌشبؽ الإٔزبعٟ رجٍغ ل١ّزٙب اٌلفزو٠خ اٌظبف١خ طفو آِٓ % 74اْ َٔجخ  -

كهط دٌُ ِغ مٌه  ٚ،ٔزبع١خ َِزمج١ٍخإىاٌذ رؼًّ ثقطٛؽ الأزبط ٌٚٙب ؽبلخ ِبٚ

 .لاد اٌقلِبد ٚاٌّوافكآ ٚونا ،ٌٙب ل١ّخ فٟ اٌزم١١ُ

 ٌُ ، ٚأٔٗ رج١ٓ أْ اٌشووخ فوٜإٌٝ أ ِٓ ٍٕخ  ِزٕب١ِخهثبػأْ اٌشووخ رؾمك أ -

ْ ِووي٘ب اٌّبٌٟ  ؽزٝ  ربه٠ـ اٌزم١١ُ، فؼلااً ػٓ أٔشبئٙب إ مٞ فَبئو ِٓأرؾمك 

 :، ٠ٚزّضً مٌه فٝ ا٢ر٠ٝزَُ ثبٌمٛح

  ٌٝ(ِٛعت) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 126هأً اٌّبي اٌؼبًِ ؽٛا. 

  ٌٝ(ِٛعت) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 185ِغّٛع ؽمٛق اٌٍّى١خ ؽٛا. 

  ً١ٍِْٛ ع85ٗ١ٕثٕٛن ٚٚكائغ لاع . 
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  ١ٍِْٛ ع1ٗ١ٕثٕٛن ٍؾت ػٍٝ اٌّىشٛف . 

  14,3اٌؼبئل ػٍٝ هأً اٌّبي اٌَّزضّو. % 

 

 رّذ 2004 ١ٔٛ٠ٗ 30 ٚػٍٝ ػٛء اٌّووي اٌّبٌٝ ٌٍشووخ فٝ اٌزم١١ُ اٌضبٌش -3

ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌضبٌضخ، ثأهثغ ؽوق رم١ّ١١خ، ٚلبِذ ٌغٕخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزم١١ُ 

١ِٕو طللٝ ٠ٍٛف ٔبئت هئ١ٌ ِغٌٍ اٌلٌٚخ ثّواعؼخ وً / ثوئبٍخ اٌَّزشبه

 :ؽو٠مخ، ٚٚػغ هأٜ ثشأٔٙب، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 :اٌزم١١ُ ٚفمب ٌمٛاػل اٌقظقظخ: اٌطو٠مخ الأٌٚٝ

.  ١ٍِْٛ ع149,041,719,96ٗ١ٌٕغٕخ اٌزم١١ُ للهرٗ ة 

،  . ١ٍِْٛ ع149,041,720ٗ١ٌٕغٕخ اٌزؾمك للهرٗ ة 

رلاؽع ٌٙب أْ اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ٌلأطٛي ػٍٝ ػٛء )ٚم٘جذ ٌغٕخ اٌزؾمك إٌٝ أٔٗ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘ٝ ألً ِٓ ل١ّخ 149 ثٍغذ 6/2004 /١ِ30يا١ٔخ اٌشووخ فٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 3,5 ثٛالغ 30/6/2003اٌزم١١ُ ػٍٝ ػٛء ١ِيا١ٔخ اٌشووخ فٝ 

ٚ٘ٛ اٌزم١١ُ  2003/2004ٔز١غخ ؽَبة ا٘لان الأطٛي اٌضبثزٗ ػٓ اٌؼبَ اٌّبٌٝ 

( اٌنٜ ٍجك ٌٍغٕخ أْ رؾفظذ ػ١ٍٗ ٌلأٍجبة ٍبٌفخ اٌنوو

 

 :اٌزم١١ُ ٚفمب ٌٍم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأطٛي: اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ

.  ١ٍِْٛ ع261,127,454,39ٗ١ٌٕغٕخ اٌزم١١ُ للهرٗ ة 

 . ١ٍِْٛ ع305,010,573,18ٗ١ٌٕغٕخ اٌزؾمك للهرٗ ة 

ٚلبِذ ٌغٕخ اٌزؾمك ثشوػ رفبط١ً ٘نٖ اٌطو٠مخ فٝ ػشو طفؾبد ِٓ رمو٠و٘ب 

.  طفؾخ19اٌّىْٛ ِٓ 

 :اٌزم١١ُ ٚفمب ٌظبفٝ اٌزلفمبد إٌمل٠خ: اٌطو٠مخ اٌضبٌضخ

.  ١ٍِْٛ ع287,412,000ٗ١ٌٕغٕخ اٌزم١١ُ للهرٗ ة 

لأٔٗ لا )ٌغٕخ اٌزؾمك هأد ػلَ ِلائّخ ٘نا الاٍٍٛة فٝ اٌزم١١ُ لأطٛي اٌشووخ 

٠ؼىٌ اٌزفبػً ث١ٓ ػٕبطو اٌّووي اٌّبٌٝ اٌّزىبًِ ٌٍشووخ ٔظوااً لأْ ٘نا 

الاٍٍٛة لل افزوع رٛافو ِووي ِبٌٝ ٌؼٕبطو الأطٛي ٚاٌقظَٛ ٌٍشووخ، 

ٚ٘ٛ لارزٛافو ف١ٗ كهعخ اٌزأول اٌّطٍٛثخ ٌٍفزوح اٌزٝ رُ رمل٠و اٌزلفمبد إٌمل٠خ 

 (ػٕٙب

 :اٌزم١١ُ ٚفمب ٌّؼبػف اٌوثؾ١خ: اٌطو٠مخ اٌواثؼخ

.  ١ٍِْٛ ع309,552,000ٗ١ٌٕغٕخ اٌزم١١ُ للهرٗ ة 

لأٙب لا )ٌغٕخ اٌزؾمك هأد ػلَ ِلائّخ ٘نا الاٍٍٛة فٝ اٌزم١١ُ لاطٛي اٌشووخ

 (..رؼىٌ اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ٌظبفٝ الأطٛي
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 11 اٌّملِخ ِٓ شووخ أٔلٚهاِب شج١ٓ ثغٍَخ 6رواعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ  )

 ( اٌَّزٕل اٌقبٌِ ثبٌؾبفظخ7/2011/

  

ِٚٓ فلاي رمو٠و ٌغٕخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزم١١ُ ٔغل٘ب رؾفظذ ػٍٝ صلاس ؽوق 

٠ىْٛ هأ٠ٙب ٘ٝ الأٌٚٝ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ٌلأٍجبة اٌَبٌف ث١بٔٙب، ٚثبٌزبٌٝ 

ثبػزجبه٘ب  (اٌزم١١ُ ٚفمب ٌٍم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأطٛي )ِزٛافمب ِغ أْ اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ 

الأوضو رؼج١و ػٓ اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ٌظبفٝ الأطٛي، ٚثبٌزبٌٝ أوضو رٛافمباً ِغ 

  .ػوٚهاد ؽّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ 

 

 

 

التقٌٌم الأول 
 

 30/6/1993مٌزانٌة 

التقٌٌم الثانى 
 

 30/6/2003مٌزانٌة 

تقٌٌم الثالث ال
 

 2004/ 30/6مٌزانٌة 

       :التقٌٌم الدفترى
 ملٌون 303,462,000

. جنٌه
 

  :التقٌٌم الاقتصادى
 ملٌون 607,017.000

. جنٌه 
 

لم تتم الاشارة إلى هذا 
التقٌٌم فى عملٌة البٌع 

وظل طى الكتمان، 
 ولم تقدم الشركة 

القابضة أو الحاضر عن 

الدولة  فى القضٌة 
صورة هذا التقٌٌم والذى  

تم بمعرفة الشركة 
القابضة والتى شكلت 
لجنة لاعداده برئاسة 

الاستاذ الدكتور حسنى 
حافظ عبد الرحمن 
الخبٌر الاقتصادى 

والوكٌل الاول لبنك 
 الاستثمار القوى آن ذاك
ومرفق صوره منه مع 

 .مذكرة دفاعنا

 . ملٌون جنٌه152,463,000 
 
 

 
 

 

 
تم التقٌٌم وفقا للقواعد المعلنة من 

ولكن اللجنة الوزارٌة للخصخصة 
لجنة التحقق من صحة التقٌٌم 
 اعترضت على هذا الاسلوب

. للؤسباب الموضحه عالٌة
 

لجنة التقٌٌم قدرته ب 
 ملٌون 261,127,454,39

. جنٌه
لجنة التحقق قدرته ب 
 ملٌون 305,010,573,18

. جنٌه
: وتم هذا التقٌٌم 

وفقا للقٌمة السوقٌة للؤصول 
الأسلوب الذى فضلته لجنة 

التحقق من صحة التقٌٌم 
 
 

حٌث قدرت الشركة وفقا 

للتدفقات النقدٌة  ب 

.  ملٌون جنٌه287,412,000

وقدرت وفقا لتقٌٌم مضاعف 

 309,552,000الربحٌة ب 

. ملٌون جنٌه

وقدرت وفقا لقواعد اللجنة العلٌا 

لللخصخصة ب 

  ملٌون جنٌه149,041,720
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وقد استبعدت لجنة التحقق من 
التقٌٌم هذه الثلبث طرق 

 .للبسباب سالفة الذكر عالٌة
 

ٚ٘نا اٌغلٚي ٠ٛػؼ أْ اٌزم١١ُ اٌنٜ ػٍٝ أٍبٍٗ رُ ث١غ شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي 

 19ٚا١ٌَٕظ ٌُ ٠َزٕل إٌٝ هأٜ ٌغٕخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزم١١ُ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ثبٌّبكح 

 1991 ٌَٕخ 203ِٓ لبْٔٛ لطبع الاػّبي اٌؼبَ هلُ 

وّب ٠ٛػؼ ٘نا اٌغلٚي اٌفبهق اٌىج١و فٝ رم١١ُ اٌشووخ ِٓ أٍٍٛة إٌٝ آفو، ٚؽزٝ 

كافً الاٍٍٛة اٌٛاؽل لل ٠قزٍف اٌزم١١ُ ٚفمباً ٌَٕت الا٘لان ا٠ٌَٕٛخ، ٚؽو٠مخ رَؼ١و 

... الأهع ٚا٢٢د ٚاٌّؼلاد ٚاٌّقيْٚ

 ١ٍِْٛ هغُ وً ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌزم١ّ١١خ، ٚإما اٍزجؼلٔب 174ٌمل ث١ؼذ اٌشووخ ثّب ٠ؼبكي 

، ٚأٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌضلاصخ اٌزٝ اػزوػذ ػ١ٍٙب اٌٍغٕخ فٝ 2003، ٚرم١١ُ 1993رم١١ُ 

ثّب  ١ٍِْٛ، 305 ٚ أفنٔب ثبٌزم١١ُ اٌٛؽ١ل اٌنٜ ٚافمذ ػ١ٍٗ ٔغلٖ ٠ؼبكي ؽٛاٌٝ 2004

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ فٝ ػ١ٍّخ ث١غ شووخ شج١ٓ ٠131ف١ل أْ اٌقيأخ اٌؼبِخ فَود ِب ٠ؼبكي 

 .اٌىَٛ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ

  ١ٌَٚذ ٘نٖ ٘ٝ اٌقَبهح اٌٛؽ١لح ١ٍٚزؼؼ اٌؾغُ اٌؾم١مٝ ٌٙب ثّزبثؼخ إ عواءاد اٌج١غ 

. ٚر١ٍَُ اٌشووخ ٌٍَّزضّو فٝ شوػ اٌجٕٛك اٌزب١ٌخ

 (ِوفك وبفخ اٌَّزٕلاد اٌزٝ رؤول ٘نٖ اٌٛلبئغ)

 

 

اٌلائسح اٌرٕفيزيح ٌمأْٛ لطاع الأػّاي ذمظش اٌثيغ ػٍٝ اٌششواخ 

 :اٌخاعشج
 

 ٌَٕخ 203 ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌمبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ  هلُ 26رٕض اٌّبكح 

:  ػ1991ٍٝ

 اٌوئ١َ١خ الإ ثّٛافمخ لا ٠غٛى ٌٍشووخ اٌزظوف ثبٌج١غ فٝ أطً ِٓ فطٛؽ الأزبط" 
: اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ ٚؽجمب ٌّب ٠أرٝ

أْ رىْٛ اٌشووخ ػبعيح ػٓ رشغ١ً ٘نٖ اٌقطٛؽ رشغ١لا الزظبك٠ب أٚ أْ ٠ؤكٜ  -4
 .الاٍزّواه فٝ رشغ١ٍٙب إٌٝ رؾ١ًّ اٌشووخ فَبئو ِؤولح

5- "......... 

ٚثّواعؼخ ١ِيا١ٔبد شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ ٔغل٘ب رؾمك وً ػبَ أهثبػ 
: رقزٍف ِٓ ػبَ ٢فو ٌىٕٙب ٌُ رىٓ أثلا شووخ فبٍوح، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

1-  
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 الصفحة الوارد بها الارباح بشركة شبين الكوم ببغزل والنسيج السنة المالية
 38ص          مليون جنيه10,133,276 2001
 40ص         مليون جنيه10,353,187 2002
 26ص         مليون جنيه18,100,000 2003
 27ص         مليون جنيه26,512,502 2004
 21ص         مليون جنيه12,144,595 2005
 29ص         مليون جنيه12,366,729 2006
 39ص          مليون جنيه9,105,396 2007

 2011\7\11 اٌّملِخ ِٓ اٌشووخ اٌمبثؼخ ٌٍمطٓ ٚاٌغيي ٚا١ٌَٕظ اٌّملِخ ثغٍَخ 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ 

 

: ثً اْ ٌغٕخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزم١١ُ م٘جذ إٌٝ

 ٌُ ، ٚأٔٗ رج١ٓ أْ اٌشووخ فوٜإٌٝ أ ِٓ ٍٕخ  ِزٕب١ِخهثبػأْ اٌشووخ رؾمك أ -

ْ ِووي٘ب اٌّبٌٟ فؼلااً ػٓ أ ؽزٝ  ربه٠ـ اٌزم١١ُ، ٔشبئٙب إ مٞ فَبئو ِٓأرؾمك 

 : ٠ٚزّضً مٌه فٝ ا٢رٝ،٠زَُ ثبٌمٛح

  ٌٝ(ِٛعت) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 126هأً اٌّبي اٌؼبًِ ؽٛا. 

  ٌٝ(ِٛعت) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 185ِغّٛع ؽمٛق اٌٍّى١خ ؽٛا. 

  ً١ٍِْٛ ع85ٗ١ٕثٕٛن ٚٚكائغ لاع . 

  ١ٍِْٛ ع1ٗ١ٕثٕٛن ٍؾت ػٍٝ اٌّىشٛف . 

  14,3اٌؼبئل ػٍٝ هأً اٌّبي اٌَّزضّو. % 

 

 

 

 

 

 

 

اػرشاع ِّثً اٌدٙاص اٌّشوض ٌٍّساعثاخ ػٍٝ اٌرمييُ اٌزٜ ذُ ػٍٝ 

: أعاعٗ اٌثيغ 
فوقٌة فتوح وكٌل أول الوزارة وممثل الجهاز المركزى للمحاسبات فى الجمعٌة / عرضت الاستاذة

نتٌجة المزاٌدة الخاصة ببٌع شركة العمومٌة للشركة القابضة للقطن والنسٌج تقرٌر الجهاز عن 
:  وذهبت إلى اٌضاح الاعتراضات على النحو التالى مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج 

: تبٌن الآتً"
ن قٌمة التقٌٌم بدون ألى إتم الاخذ بالتقٌٌم طبقا للقواعد الوزارٌة للخصخصة والتً انتهت  -

 2004\6\30ركز المالً للشركة فً م ملٌون جنٌه طبقا لل83.8الأراضً تبلغ 
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 69جراءات وقواعد التقٌٌم المشكلة بالقرار الوزاري رقم إتحفظ لجنة التحقق من صحة  -

لٌه لعدم تناسبه مع مقومات الشركة ومركزها إ على التقٌٌم السابق الاشارة 2003لسنة 

 :المالً للؤسباب التالٌة

  لات النشاط الانتاجً تبلغ قٌمتها الدفترٌة الصافٌة صفر ولازالت آمن % 74ان نسبة

 وكذا ،تعمل بخطوط الانتاج ولها طاقة انتاجٌة مستقبلٌة ولم ٌدرج لها قٌمة فً التقٌٌم

 لات الخدمات والمرافقآ

  ن أنشائها وإ ذي خسائر منأنها لم تحقق أرباح من سنة لأخرى كما أان الشركة تحقق

 مركزها المالً ٌتسم بالقوة

صول الشركة بالقٌمة السوقٌة حفاظا على المال العام أن ٌتم تقٌٌم أطلبت لجنة التحقق  -

 ملٌون جنٌه فً حٌن 197.2 الأراضً نوبناءا على ذلك بلغت قٌمة الأصول الثابتة بدو

  ملٌون جنٌه170ن العرض المقدم من شركة اندوراما بلغ أ

سعار الأراضً بمدٌنة مبارك أتوصلت لجنة التحقق من صحة التقٌٌم ان باطلبعها على  -

 جنٌه للمتر 250قرب المدن الجدٌدة للشركة ٌجب الأخذ بسعر أالصناعٌة وقوٌسنا وهً 

 وٌكون حق ، ملٌون جنٌه107.8 وبذلك تكون قٌمة الأراضً اللبزمة للنشاط ،المربع

 ملٌون جنٌه كما هو 3.259 ملٌون جنٌه سنوٌاً ولٌس 5.4الإنتفاع السنوي للؤراضً 

 .وارد بالمذكرة المعروضة

 سنة وتقدٌم ضمان بتجدٌد 25تتضمن المذكرة تأجٌر الأراضً للشركة الجدٌدة لفترة  -

  .الإٌجار لمدة مماثلة

نوصً باعادة النظر فً قٌمة حق الانتفاع عند التجدٌد لمدة اخرى 
لم تتضمن المذكرة المعروضة النظام الاساسً للشركة الجدٌدة 

وفً ضوء ما سبق ترى الادارة إعادة التفاوض من اجل زٌادة قٌمة البٌع وحق الانتفاع ووفقا 
" .لتحفظات وتوصٌات لجنة التحقق من صحة اجراءات وقواعد التقٌٌم

 
 .هكذا كانت اعتراضات ممثل الجهاز المركزى للمحاسبات على اجراءات التقٌٌم والبٌع

 

 :إخشاءاخ اٌثيغ أ٘ذسخ ٔظٛص لأْٛ اٌّضايذاخ ٚإٌّالظاخ
 

 89ظب٘و ػ١ٍّخ اٌج١غ أٔٙب رّذ ثبٌّيا٠لح إٍزٕبكا ٌمبْٔٛ اٌّيا٠لاد ٚإٌّبلظبد هلُ 

 ٌٚىٓ ؽم١م١خ ِب رُ فٝ إعواءاد اٌج١غ أٔٗ رُ رغبً٘ ٘نٖ إٌظٛص، ؽ١ش 1998ٌَٕخ 

أْ ػ١ٍّخ اٌج١غ رّذ ِٓ فلاي ػشو ِؾطبد ثلأد ثشجٗ ِيا٠لح ٚإٔزٙذ فٝ اٌّؾطخ 
: الأف١وح إٌٝ ث١غ ثبلأِو اٌّجبشو، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 
 :اٌّؾطخ الأٌٚٝ

 وبتارٌخ 29/6/2005 وهً الأخبار بتارٌخ ،بالجرائد الٌومٌةعن عرض الشركة للبٌع تم الإعلبن 
 وتحدد 25/9/2005بتارٌخ مرة آخرى  ثم الاخبار،18/9/2005 والأهرام بتارٌخ ،12/7/2005
 . موعداً لفض المظارٌف 2/10/2005ٌوم 

: وتضمن اعلبن البٌع باسلوبٌن
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قٌام المشترى بشراء كامل المقومات المادٌة والمعنوٌة للشركة شاملة كافة : البدٌل الاول 
. الاراضى

قٌام المشترى بشراء كامل المقومات المادٌة والمعنوٌة للشركة بدون الاراضى : البدٌل الثانى
من قٌمة الارض المحددة بمعرفة لجنة التحقق من % 5 سنة قابلة للتجدٌد وبنسبة 25وتؤجر لمدة 

. صحة اجراءات التقٌٌم وذلك مقابل حق انتفاع سنوى
 

 :المحطة الثانٌة
 2004 لسنة 99 انعقدت لجنة الفض والبت المشكلة بموجب القرار رقم 2/10/2005بتارٌخ 

دروٌش دروٌش الخفٌف نائب رئٌس مجلس الدولة وممثل من وزارة / برئاسة السٌد المستشار 
المالٌة وأعضاء من ذوي الخبرة المالٌة والقانونٌة بالشركة القابضة والشركات التابعة وممثل 

 الهٌئة العامة للبستثمار 
:-  عروض علً النحو التالً 3قد تقدم لجلسة المظارٌف المغلقة عدد و
 

العرض الأول  

نارٌندا كومارمابٌنً وقد قدم عرضه علً أساس / ندوراما العالمٌة وٌمثلها السٌد أمقدم من شركة 
:-   وقد تضمن العرض ما ٌلً ،البدٌل الثانً

 
شراء كامل المقومات المادٌة والمعنوٌة للشركة بدون الاراضً بقٌمة إجمالٌة قدرها 

 والأرض حق (فقط مائة وسبعون ملٌون جنٌه مصرٌا لا غٌر ) جنٌه مصري 170000000
.  من قٌمتها حسب القواعد المعتمدة من مجلس الوزراء % 5 سنة بنسبة 25انتفاع لمدة 

مصر   (HSBC)وقد قدم خطاب ضمان بمبلغ ملٌون جنٌه مسحوب علً بنك 
:-  لم ٌتضمن خطاب العرض المقدم قٌمة المساكن وقد جاء العرض متضمناً البنود الآتٌة 

الاحتفاظ بكامل العمالة الموجودة بالشركة حالٌا المعٌنٌن بها فً تارٌخ طرح المقومات  -1
  .المادٌة والمعنوٌة ولا ٌشمل أي عاملٌن معٌنٌن بعد هذا التارٌخ

 .الالتزام بأسلوب السداد الوارد بكراسة الشروط  -2
 ملٌون جنٌة شهرٌاً إلً المشتري اعتباراً من تارٌخ 2تلتزم الشركة القابضة بسداد مبلغ  -3

 والتً سٌتم إعادة ، وذلك لمواجهة تكلفة العمالة الزائدة، ولمدة ثلبثة أعوام،عقد البٌع
  .تأهٌلها وفقا لبرنامج تطوٌر وتنمٌة المصنع

و زٌادات تطرأ علً الأجور بعد الإعلبن عن ألن ٌكون المشتري مسؤلاً عن أي حوافز  -4
 .بٌع الشركة 

ٌرغب مقدم العرض فً أن ٌتضمن عقد الإٌجار خٌاراً له فً شراء الأرض خلبل ستة  -5
 سنوات وفقاً لثمن ٌتفق علٌه الطرفٌن

أحقٌة مقدم العطاء فً بناء عقارات جدٌدة أو التوسع فً العقارات القائمة أو تعدٌلها وذلك  -6

علً نفقته الخاصة ووفقا للقرارات والقوانٌن السارٌة وإعطاء خرٌطة مساحٌة معتمدة 

 .للعقارات محل التعاقد

 :-تلتزم الشركة القابضة بتسلٌم مقدم العطاء ما ٌلً -7

a. قطع الغٌار والمخزون تحت الإنتاج بأسعار ٌتفق علٌها بٌن الطرفٌن. 

b.  كافة الأوراق والمستندات والدفاتر والفواتٌر الخاصة بالمقومات والأصول محل

البٌع وبرامج الحاسب الآلً ونظم التشغٌل وكافة المستندات المتعلقة بالعمالة 

كما قدم مقدم العطاء خطة . وسٌاسة الجودة المطبقة بشركة مصر شبٌن الكوم

 .تطوٌر مرفقة
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 :العرض الثاني

مقدم من إتحاد العاملٌن المساهمٌن بشركة مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج وعنهم السٌد محمد 
 :- وقد تضمن العرض مما ٌلًالبدٌل الثانً،جمال الدٌن سعٌد البزار، وقد قدم عرضه على أساس 

 سنة 25شراء كامل المقومات المادٌة والمعنوٌة للشركة ماعدا الأراضً، وتؤجر الأراضً لمدة 
مقابل حق الانتفاع، ولم ٌتضمن العرض قٌمة محددة للشراء، ولكن نص على أن ٌتم احتساب 

. القٌمة طبقا للضوابط المقررة بقرارات اللجنة الوزارٌة للخصخصة
 وقد قدم خطاب ضمان بمبلغ ملٌون جنٌه مسحوب على بنك الإسكندرٌة شبٌن الكوم، وقد جاء 

 :-بالعرض البنود الآتٌة
 .الاحتفاظ بكامل العمالة الموجودة بالشركة حالٌا -1

 .من القٌمة عند الإستلبم والباقً ٌسدد على خمس سنوات% 25أن ٌتم السداد على أساس  -2

 .لم ٌتضمن العرض قٌمة المساكن وكذا لم ٌقدم خطة للتطوٌر -3

: العرض الثالث
 :-، وقد تضمن العرض المقدم ماٌلًالبدٌل الأول مقدم من نبٌل أحمد فسٌخ على أساس 

شراء كامل المقومات المادٌة والمعنوٌة للشركة شاملة كافة الأراضً بقٌمة إجمالٌة قدرها 
.  جنٌه فقط تسعون ملٌون جنٌه90000000

 وقد قدم خطاب ضمان بمبلغ ملٌون جنٌه مسحوب على البنك التجاري فرع طنا وقد جاء 
 :-بالعرض البنوند الآتٌة

 الاحتفاظ بالعمالة الموجودة بالشركة حالٌا -1

المتبقٌة تدفع بأقساط ٌتم % 50وال... عند قبول العرض % 50ٌتم السداد كالآتً  -2

 .تحدٌدها معكم

فقط مائة وعشرون ملٌون جنٌه )  جنٌه120000000ثم  تم تعدٌل السعر المقدمم منه بالجلسة إلى 
 (.فقط لاغٌر

 
ونظرا لعدم وصول الأسعار المقدمة بجلسة فض المظارٌف إلى السعر الأساسً فقد تقرر عقد 

. جلسة لممارسة مقدمً العروض للوصول الى أفضل الأسعار
 

 :المحطة الثالثة

 :- عقد اللجنة جلسة لممارسة مقدمً العروض قد انتهت إلى 2005\10\2بتارٌخ 

 :-بالنسبة لمقدم العرض الأول : أولاً 
 ملٌون جنٌه شهرٌة لمدة ثلبث سنوات 2رأت اللجنة بالنسبة لقٌمة تدرٌب وتأهٌل العاملٌن بمبلغ 

غٌر مطابق لما ورد بكراسة الشروط،  وطلبت اللجنة منهم حذف هذا البند من العرض المقدم، 
كما طلبت منه اللجنة تحسن السعر المقدم منه، وقد أفاد المفوض عن شركة اندوراما أنه لٌس لدٌه 

 .الحق فً تعدٌل أو تحسٌن عرضه وٌجب الرجوع إلى الشركة لتقدٌم عرض آخر
 

 :-بالنسبة لمقدم العرض الثانً: ثانٌاً 
 .طلبت اللجنة من السٌد المفوض تحسٌن العرض المقدم منه، وقد طلب مهلة لتقدٌم عرض أفضل

 
 :-بالنسبة لمقدم العرض الثالث: ثالثاً 

 شاملة مساكن العاملٌن مع التزامه ببرنامج السداد  ملٌون جنٌه130قام برفع السعر المقدم منه إلى 
 .الوارد بكراسة الشروط
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 لإعطاء مقدمً العروض مهلة 2005\10\16وبناء على ذلك تم تأجٌل المممارسة إلى جلسة 
. لتحسٌن العروض المقدمة منهم

 
 :المحطة الرابعة

وحضر السادة ممثلً شركة اندوراما، كما .  اجتمعت اللجنة بكامل أعضائها2005\10\16بتارٌخ 

وقد طلب مقدم . طارق محمود مندوب عن مقدم العرض الثالث وبدون تفوٌض/ حضر السٌد 

 وقد وافقت 2005\11\28العرض الأول شركة اندوارما تأجٌل الممارسة إلى جلسة قادمة بتارٌخ 

. اللجنة على ذلك كما وافق الحاضر عن مقدم العرض الثالث على ذلك

 

 :المحطة الخامسة

 اجتمعت اللجنة بكامل أعضائها، كما حضر المفوض عن شركة أندوراما 2005\11\28بتارٌخ 

 .العالمٌة، ولم ٌحضر السٌد نبٌل أحمد فسٌخ رغم إخطاره بالمٌعاد

 :-وقدم المفوض عن شركة أندوراما العالمٌة عرض جدٌد ٌتضمن الآتً

 :-أولا
 ملٌون جنٌه طبقا للبدٌل الثانً والأرض حق 175شراء الشركة ومساكن العاملٌن بقٌمة قدرها 

 2005\10\2انتفاع مع الاحتفاظ بباقً بنود العرض المقدم منه بجلسة 
 :-ثانٌا

 ملٌون جنٌه بشرط 185شراء الشركة شاملة مساكن العاملٌن وكافة الأراضً بقٌمة إجمالٌة قدرها 
 ملٌون جنٌه شهرٌا ولمدة عام ونصف لتدرٌب وتأهٌل 2أن تقوم الشركة القابضة بسداد مبلغ 

 2005\10\2العاملٌن مع الاحتفاظ بباقً بنود العرض المقدم منه بجلسة 
وقد قدم ممثل شركة أندوراما مذكرة مكملة لعرضه، وٌوضح بها وجهة نظر الشركة لتنظٌم العمل 

بٌن شركة أندوراما والعاملٌن، وضرورة تدخل الشركة القابضة لتنظٌم هذه العلبقة، وكذا قٌام 
الشركة القابضة بتحدٌد ممثل لاتحاد العاملٌن المساهمٌن، وأن ٌكون ذلك بموجب اتفاق مبرم بٌن 

. الثلبث أطراف
 وأضاف ممثل شركة اندوراما أن الشركة ترى ضرورة تحدٌد جدول زمنً لإتمام عملٌة البٌع 

حتى ٌتسنى له توفٌر الموارد اللبزمة فً الوقت المناسب لتشغٌل الشركة، وقد طلبت اللجنة زٌادة 
السعر المقدم منه حٌث أن السعر المقدم منه لا ٌصادف سعر التقٌٌم وقد أوضح أنه لٌس مفوضا 

 .لزٌادة السعر المقدم منه
 :-وقد أبدى الحاضر عن شركة أندوارما

 أٌام، ولكن العمل لكل 7أن برنامج تشغٌل الشركة سوف ٌقوم على أساس أن عدد أٌام العمل 
 أٌام فقط بنظام ثلبث وردٌات، وطبقا لقانون العمل، وبما لا ٌخالف أحكامه مع التزامه 6عامل 

بكافة المستحقات والمزاٌا المادٌة والمعنوٌة التً ٌحصل علٌها العمال حتى تارٌخ جلسة المزاٌدة 
أما إذا ظهر أي مستجدات أخرى فلب ٌلتزم بها، مع موافقتهم على مشراكة اتحاد العاملٌن 

وقد أوضحت بنفس الشروط والقٌمة والالتزامات التً تقع علٌهم، % 10المساهمٌن فً شراء 
اللجنة أن نظام العمل بالشركة، وتسٌٌر أمورها من اختصاصات المشتري ولا دخل للشركة 

القابضة فٌها ودون أي التزامات علٌها فً هذا الخصوص وقد وافق الحاضر عن الشركة على 
 .ذلك

 :-هذا وقد انتهت اللجنة إلى أنه وبمقارنة العروض المقدمة بالتقٌٌم المعتمد ٌتضح الآتً

  2005\10\2أولا العرض المقدم منه بجلسة 

التقٌٌم المعتمد طبقا للقواعد  شركة اندوراما البٌان
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 المعتمدة من مجلس الوزراء

القٌمة الاجمالٌة طبقا للبدٌل 
 الثانً

  جنٌه83860736  جنٌه170000000

 3259049 القٌمة المقررة حق الانتفاع

  عامل5482  عامل5482 عدد العمالة المحتفظ بها

طبقا لما هو وارد بكراسة  أسلوب السداد
الشروط على أن تقوم الشركة 

 ملٌون 2القابضة بسداد مبلغ 
  سنوات3جنٌه شهرٌا لمدة 

 عند الاستلبم% 50
خلبل ثلبثة أشهر من % 50

تارٌخ الأخطار برسو المزاد 
 .وٌحرر عقد البٌع

 

  2005\11\28ثانٌا العرض المقدم منه بجلسة 

التقٌٌم المعتمد طبقا للقواعد  شركة اندوراما البٌان
 المعتمدة من مجلس الوزراء

القٌمة الاجمالٌة طبقا للبدٌل 
 الثانً شاملة المساكن

  جنٌه92240736  جنٌه175000000

  جنٌه3259049  جنٌه5388538 حق الانتفاع

  عامل5482  عامل5482 عدد العمالة المحتفظ بها

طبقا لما هو وارد بكراسة  إسلوب السداد
الشروط على أن تقوم الشركة 

 ملٌون 2القابضة بسداد مبلغ 
  سنوات3جنٌه شهرٌا لمدة 

 عند الاستلبم% 50
خلبل ثلبثة أشهر من % 50

تارٌخ الإخطار برسو المزاد 
 .وٌحرر عقد البٌع

 

  2005\11\28ثالثا العرض المقدم منه بجلسة 

التقٌٌم المعتمد طبقا لقواعد  شركة اندوراما البٌان
 الخصخصة

القٌمة الإجمالٌة طبقا للبدٌل 
 الأول شامل المساكن

  جنٌه157421720  جنٌه185000000

  عامل5482  عامل5482 عدد العمالة المحتفظ بها

طبقا لما هو وارد بكراسة  أسلوب السداد
الشروط على أن تقوم الشركة 

 ملٌون 2القابضة بسداد مبلغ 
 جنٌه شهرٌا لمدة سنة ونصف

 .عند الاستلبم% 50
خلبل ثلبثة أشهر من % 50

تارٌخ الإخطار برسو المزاد 
 .وٌحرر عقد البٌع

 
 

 :المحطة السادسة
مقدمة أفضل العروض للوقوف على -  على زعم أنها– تم عقد لقاء مع ممثل شركة أندوراما 

رأٌها فً مدى الموافقة على احتفاظ الشركة القابضة بحصة فً الشركة، بالاضافة إلى نسبة 
 ملٌون جنٌه شهرٌا من الشركة 2لاتحاد العاملٌن المساهمٌن مع إلغاء شرط سداد مبلغ % 10

 تلقت الشركة 2006\1\16القابضة لتدرٌب وهٌكلة العمالة فً ضوء الإجراءات التً تمت بتارٌخ 
القابضة كتاب شركة اندوراما والذي تضمن الموافقة على مقترحات الشركة القابضة والتً 

 :تتلخص فً 
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  أو أكثر% 10احتفاظ الشركة القابضة بنسبة. 

  أو أكثر% 10احتفاظ اتحاد العاملٌن المساهمٌن بنسبة. 

  ملٌون جنٌه شهرٌا2إلغاء الشرط الخاص بقٌام الشركة القابضة بسداد . 

 :المحطة السابعة
 تم عرض الموضوع على مجلس إدارة الشركة القابضة حٌث تمت مناقشة 2006\2\5بتارٌخ 

العروض والبدائل المقدمة من شركة أندوراما لشراء الأصول الثابتة لشركة مصر شبٌن الكوم 
 2005\10\2للغزل والنسٌج حٌث تبٌن أن العرض المقدم منها طبقا للبدٌل الثانً بتارٌخ 

والمتضمن شراء الأصول الثابتة لشركة مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج بدون الأرض والمساكن 
 ملٌون جنٌه ٌعتبر أفضر العروض خاصة بعد التعدٌلبت التً وافقت علٌها شركة 170بمبلغ 

 السابق ذكره إذا ما قورن بالتقٌٌم الخاص بهذه الشركة طبقا 2006\1\16اندوراما بكتابها المؤرخ 
 :- وذلك على النحو التال2004ً\1\6للقواعد المعتمدة من مجلس الوزراء فً 

العرض المقدم من شركة  البٌان
 اندوراما

التقٌٌم طبقا للقواعد المعتمدة 
 من مجلس الوزراء

  ملٌون جنٌه83.9  ملٌون جنٌه170 القٌمة بدون الأرض والمساكن

 3259049 طبقا للقٌمة المقررة حق الانتفاع

العمالة المتبقٌة بعد تخارج  العمالة
 عامل من اجمالً عدد 1465
  عامل5482

 

  طبقا لكراسة الشروط السداد

 
 :ثم ناقش مجلس الإدارة  مكونات قٌمة الصفقة تطبٌقا لشروط البٌع والتً تبٌن تحلٌلها ما ٌلً

 (بالملٌون جنٌه)قٌمة الأصول الثابتة فقط  170

قٌمة الأرض طبقا للقواعد التً أقرها مجلس  65
الوزراء والتً ستحتفظ الشركة القابضة بملكٌتها 

والحصول على مقابل حق الانتفاع بمبلغ 
  جنٌه سنوٌا3259049

قٌمة صافً رأس المال العامل فً  123
 والتً ستؤول للشركة القابضة 2005\6\30

 طبقا لشروط البٌع

 الاجمالً 358

 
 ملٌون جنٌه 3.25 ملٌون جنٌه نقدا بالاضافة الى 293الأمر الذي ٌتضح معه الحصول على مبلغ 

وبناء على ما تقدم وما ورد . سنوٌا قٌمة حق الانتفاع بالأرض والتً لا تتضمنها عملٌة البٌع
 السابق ذكره والعدول عن قٌام الشركة 2006\1\16بالكتاب الوارد من شركة اندوراما بتارٌخ 

 ملٌون جنٌه شهرٌا السابق ورودها بالعرض بالإضافة الى الموافقة على 2القابضة بسداد مبلغ ال
أو أكثر من قٌمة % 10أو أكثر واتحاد العاملٌن بنسبة % 10احتفاظ الشركة القابضة بنسبة 

 :الشركة وقد انتهت مناقشات المجلس إلى القرار التالً
  الموافقة من حٌث المبدأ على العرض المقدم من شركة أندوراما لشراء الأصول الثابتة

 170لشركة مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج بدون الأرض والمساكن بقٌمة إجمالٌة 

من قٌمتها حسب قواعد % 5ملٌون جنٌه بخلبف حق الانتفاع السنوي للؤرض بواقع 

 :التقٌٌم المعتمدة من مجلس الوزراء بشرط
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  من الشركة% 20احتفاظ الشركة القابضة بنسبة قدرها 

  من القٌمة البٌعٌة للشركة لاتحاد العاملٌن المساهمٌن% 10بٌع حصة قدرها 

  من قٌمة الأصول الثابتة% 70قٌام شركة أندوراما بسداد حصتها البالغة 

  400 عامل وتعٌٌن 1465الاحتفاظ بكامل العمالة المتبقٌة بالشركة بعد تخارج 

 .عامل جدد

  من قٌمة الشركة% 10قٌام اتحاد العاملٌن المساهمٌن بسداد قٌمة حصته البالغة 

  3259049تتحمل الشركة بشكلها الجدٌد حق الانتفاع السنوي بالأرض بمبلغ 

 جنٌها

  نقل الأصول المتداولة والاتزامات للشركة القابضة طبقا للقواعد والتً ٌبلغ صافً قٌمتها

  ملٌون جنٌه123 ما قٌمته 2005\6\30طبقا للمركز المالً فً 

  إذا ما رغبت الشركة فً شكلها الجٌد بعد تنفٌذ عملٌة البٌع فً شراء أي أصل من

ٌتم  ( إنتاج غٌر تام– إنتاج تام – خامات ووقود –قطع غٌار ومهمات )الأصول المتداولة 

 .بٌعه لها بقٌمتها

 :المحطة الثامنة

محمد / ورد للشركة القابضة كتاب السٌد اللواء محافظ المنوفٌة مرفق به البرقٌة الواردة من السٌد  
أنور عصمت السادات والتً ٌعرض فٌها شراء شركة مصر شبٌن الكوم بسعر مماثل لما تم 

من القٌمة نقدا والباقً % 10على أن ٌقوم بسداد  (شركة أندوراما)عرضه من المجموعة الهندٌة 
على دفعات ٌتم الاتفاق علٌها مع الشركة القابضة مع الاحتفاظ بالعمالة الموجودة وإجراء عملٌات 

 .تحدٌث للآلات والمعدات
 تم العرض على مجلس ادارة الشركة القابضة، وقد انتهى رأي المجلس 2005\11\16وبتارٌخ 

إلى أنه نظرا لورود هذا الطلب بعد المٌعاد فلب ٌعتد به ولا ٌجوز قبوله لمخالفته للئجراءات 

القانونٌة وعلٌه فانه ٌمكن لمقدم العرض التقدم بعرضه إذا ما تقرر إعادة الطرح مستقبلب، ومع 

ذلك تم مقابلة مقدم العرض فً الشركة القابضة للقطن وتم تسلٌمه ملفا كاملب عن الشركة وإبلبغه 

انه إذا ما كان هناك جدٌة فً العرض المقدم منه فٌرجى إخطار الشركة القابضة حتى ٌمكن 

إلا انه لم ٌرد لنا أي رد حول هذا استئذان السٌد الأستاذ الدكتور وزٌر الاستثمار لإعادة الطرح 

 .الموضوع

 

متضمنا الرغبة فً  (شركة مصرٌة) ورد فاكس من شركة سٌتكور للغزل 2006 ماٌو 21بتارٌخ 

التفاوض على شراء او تأجٌر شركة مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج إذا لم ٌكن قد تم البت فً 

 .وهذا أٌضا لم ٌقدم عرض محدد ٌمكن البناء علٌهبٌعها حتى هذا التارٌخ 

 

 :المحطة التاسعة

 ورد كتاب شركة أندوراما الخاص بأسلوب تملك الأصول الثابتة لشركة 2006\7\11 بتارٌخ 

مصر شبٌن الكوم للغزل والنسٌج عدا الاراضً والمبانً السكنٌة، وشكل الشركة الجٌدة المسماة 

حال الموافقة على العرض المقدم منهم، ومساهمة كل شرٌك على النحو " أندوراما شبٌن للغزل"

 :التالً

o   ملٌون جنٌه119%   70أندوراما  
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o   ملٌون جنٌه34%   20الشركة القابضة   

o  ملٌون جنٌه17%  10اتحاد العاملٌن  

o  ًملٌون جنٌه170%   100الاجمال  

والاطراف الثلبثة سوف تشترك بحصتها فً رأس المال نقداً، بالإضافة إلى بعض البنود الأخرى 
 .الواردة بكتاب الشركة المرفق صورته

 تم عرض هذا الكتاب على مجلس إدارة الشركة القابضة حٌث ناقش كافة 2006\7\11وبتارٌخ 

 :البنود الواردة به وأوصى بتعدٌل وإلغاء بعض البنود على النحو التالً

ٌتم موافاة الشركة القابضة بعقد الشركة الجدٌدة والنظام الاساسً وما اذا كان تم  : 3البند  -
شركة )الانتهاء من تأسٌسها وقٌدها فً السجل التجاري أم مازالت قٌد التأسٌس ونوع الشركة 

 .( شركة مساهمة–أشخاص 
 .أن تكون قٌمة الأسهم المعروضة للبٌع بالقٌمة العادلة وقت البٌع : 11البند - 
من حق صاحب " الوارد بالكتاب المشار إلٌه والذي ٌنص على 12حذف البند رقم  : 12البند - 

 "أعلى حصة من الأسهم نقل كل أو جزء من حصته إلى أي شركة أو مؤسسة تابعة له
 أن ٌكون التعامل والتعاقد مع شركة اندوراما شبٌن للغزل الجدٌدة  : 20البند - 
كما أوصى المجلس أن ٌتضمن رد الشركة الحفاظ على حقوق العاملٌن المنصوص علٌها - 

 .بكراسة الشروط والمواصفات وما ورد بمذكرة التفاهم المسلمة للشركة
 بتارٌخ 1403إخطار ممثل شركة اندوراما بما انتهى الٌه مجلس الإدارة بالكتاب رقم - 

 . المرفق صورته2006\7\13

 

 ورد كتاب مستشار شركة اندوراما متضمنا الرد على ما جاء بكتاب الشركة 2003\7\19بتارٌخ 

 : القابضة على النحو التالً 

سٌتم موافاة الشركة القابضة بالنظام الاساسً للشركة الجدٌدة والتً أسست كشركة مساهمة  -
 .1997 لسنة 8مصرٌة طبقا لقانون ضمانات وحوافز الاستثمار رقم 

 ستكون قٌمة الأسهم المعروضة للبٌع من قبل أي من المساهمٌن مقٌم بالقٌمة العادلة وقت البٌع- 
سٌكون التعاقد والتعامل بخصوص الأصول المشتراه من الشركة القابضة أو أي أمور أخرى من - 

 .خلبل الشركة الجدٌدة المنشأة باسم شركة اندوراما شبٌن للغزل
التأكٌد على الحفاظ على كافة حقوق العاملٌن طبقا لما ورج بكراسة الشروط ومذكرة التفاهم - 

. المسلمة لهم
 

 :المحطة العاشرة والاخٌرة
 ورد كتاب مستشار شركة اندوراما متضمنا أن المجموعة لا توافق على 2006\7\20بتارٌخ 

والخاص انه من حق صاحب أعلى حصة من الأسهم نقل كل أو جزء من  (12)إلغاء البند رقم 
حصته إلى أي شركة أو مؤسسة تابعة له، حٌث انه ٌتعلق بنقل اسهمها إلى شركات تابعة لها فً 
المجموعة إذا اقتضت الضرورة ذلك ولٌس للغٌر علما بان المجموعة لا تستطٌع أن تبٌع أسهمها 

إلى طرف من خارج مجموعة انوراما دون الخضوع للضوابط المتبعة فً النظام الاساسً 
 :بالعرض للشركة فسوف ٌكون أطراف الركة كما ٌلً

% 70شركة اندوراما     
% 18الشركة القابضة للقطن   

% 12اتحاد العاملٌن المساهمٌن  
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ثم أشار سٌادته إلى انه قد تبٌن ان هناك مجموعة من الآلات والعدد والأدوات ووسائل النقل قد 
 جنٌها وتم تركٌبها وتعمل 4651398.5 بقٌمة إجمالٌة قدرها 2006\2005وردت خلبل عام 

: حالٌا بالشركة ولم تدرج بالتقٌٌم المعتمد من السٌد الأستاذ الدكتور وزٌر الاستثمار وبٌانها كالآتً

القٌمة بالجنٌة البٌان 

 4377396.32آلات 

 164279.00عدد وأدوات 

 109723.18وسائل نقل 

 4651398.50الإجمالً 

 
وطبقا لما ورد بتقرٌر التقٌٌم من أن ٌتم إضافة أي أصول ترد بعد تارٌخ إعداد التقٌٌم بالقٌمة 

. الشرائٌة وٌسدد قٌمتها المشتري الراسً علٌه البٌع
: فانه بإضافة هذه الأصول إلى التقٌٌم ٌصبح على النحو التالً

القٌمة 
بالجنٌه 

حق الانتفاع البٌان 
السنوي للؤرض 

قٌمة باقً 
الأصول الثابتة 

الأصول المضافة 
بعد التقٌٌم 

الاجمالً 

شراء الأصول 
الثابتة 

والأرض حق 
انتفاع 

3,259,049 83,860,736 4,651,398.50 88,512,134.5 
بالإضافة إلى 
 حق 3,259,049
انتفاع سنوي 

 
 جنٌها إلى قٌمة العرض المقدم من شركة 4,651,398.5وفً ضوء ما تقدم فانه ٌلزم إضافة مبلغ 

 جنٌها تسدد طبقا لمساهمة كل 174,651,398.5 ملٌون جنٌه لٌصبح 170اندوراما البالغة 
:- شرٌك على النحو التالً

 ملٌون جنٌه 122.3% 70شركة اندوراما  -1

الشركة القابضة للقطن  -2
والغزل والنسٌج 

والملببس 

 ملٌون جنٌه %31.4 18

إتحاد العاملٌن  -3
المساهمٌن 

 ملٌون جنٌه %21 12

 ملٌون جنٌه 174.7% 100الإجمالً 

 
% 10بسعر % 12 فً ضوء ما ورد بمذكرة التفاهم فان اتحاد المساهمٌن سٌحصل على نسبة و

 %.20مع منحه تخفٌض وقدره 
 تم عرض مذكرة بشأن هذا الموضوع على المجموعة الوزارٌة للسٌاسات 2006\8\14بتارٌخ 

الاقتصادٌة حٌث قررت الموافقة على عرض الموضوع على الجمعٌة العامة غٌر العادٌة للشركة 
. القابضة للقطن والغزل والنسٌج والملببس لاتخاذ القرار اللبزم

 ٚافمذ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ ػٍٝ اٌج١غ ٚفمب ٌٍشوػ 1/10/2006ٚفٝ 
اٌٛاهك رفظ١لا فٝ اٌّؾطخ اٌؼبشوح ٌشووخ أٔلٚهاِب ػٍٝ ىػُ أٔٙب أفؼً اٌؼوٚع 

. اٌّملِخ ٌٍشواء
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ِٓ فلاي ٘نا اٌؼوع لإعواءاد اٌج١غ ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ اٌّيا٠لح ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ وبٔذ  

ِغوك إؽبهااً شى١ٍب افزمل ٌٍٕيا٘خ، ٚاٌزٕبف١َخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚأ٘لهد اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙب، 

افزملد ػ١ٍّخ اٌّيا٠لح أؽل أُ٘ أٍَٙب ؽ١ش أزٙذ إٌٝ ِب ٠شجٗ اٌج١غ ثبلأِو اٌّجبشو، ٚ
اٌغٛ٘و٠خ اٌّزّضٍخ فٝ رٛؽ١ل ثٕٛك ٚأٌٍ ٚػٕبطو اٌشواء اٌزٝ رز١ؼ اٌزٕبفٌ اٌؾو ث١ٓ 

اٌّزيا٠ل٠ٓ، فّٓ اٌٛاػؼ أْ ٘نٖ الأٌٍ ٌُ رىٓ ِٛؽلٖ، ٚوبْ وً ِزيا٠ل ٠زملَ ثؼوع 
 ِٓ لبْٔٛ 16شواء ِقزٍف فٝ ػٕبطوٖ ػٓ ا٢فو ٚ٘ٛ ِب ٠ٕب٘غ ٔض اٌّبكح 

اٌّيا٠لاد لأٔٙب رشزوؽ  ٌظؾخ إهٍبء اٌؼطبء رٛؽ١ل أٌٍ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼطبءاد ِٓ 

ع١ّغ إٌٛاؽٝ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠زُ فٝ اعواءاد ث١غ شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي 
. ٚا١ٌَٕظ

 
:  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِٓ اٌّبي اٌؼبَ لجً رٛل١غ اٌؼمل ِجبشوح74إ٘لاه 

شٙلد ِوؽٍخ اٌج١غ ػ١ٍّخ إ٘لاه ٌٍّبي اٌؼبَ غ١و ِجوهٖ فمل رُ ؽوػ وواٍخ اٌشوٚؽ 

 ٚللِذ وً اٌؼوٚع ػٍٝ ٘نا 5482ٚ٘ٝ رزؼّٓ الإؽزفبظ ثبٌؼّبٌخ اٌجبٌغ ػلك٘ب 
الأٍبً، ٚع١ّؼٙب ٚافمذ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌؼّبي، ٚفلاي اٌّوؽٍخ ِٓ الإػلاْ ػٓ رٍمٝ 

ٌُ ٠طوػ أٜ ؽوف   1/12/2006 ٚؽزٝ إرّبَ اٌج١غ فٝ 29/6/2005اٌّظبه٠ف فٝ 
ٚكْٚ ٚعٛك -فىوح اٌزقٍٝ ػٓ ثؼغ اٌؼّبٌخ أٚ اػبكح ١٘ىٍزٙب، ٌىٓ اٌشووخ اٌمبثؼخ 

لبِذ ثبرقبم إعواءاد إػبكح ١٘ىٍخ اٌؼّبٌخ، ٚرُ الإػلاْ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ - ِجوه ِٕطمٝ

ػٓ رٕف١ن اٌّؼبُ اٌّجىو ؽجمب ٌٍمٛاػل اٌّطجمٗ، ٚلل ثٍغ ػلك اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ فوعٛ ػٍٝ 
 ػبًِ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ أْ اٌشووخ اٌمبثؼخ رؾٍّذ 1465اٌّؼبُ اٌّجىو لجً رٛل١غ اٌؼمل 

 أٌف x  50 ػب1465ًِ) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 74رىٍفذ إػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚا٘لهد ِب ٠موة ِٓ 
ٚ٘ٛ ِب وبْ ٠َزلػٝ اػبكح رم١١ُ اٌشووخ ، ( ١ٍِْٛ ع73,250,000ٗ١ٕ= ع١ٕٗ 

ٚؽوؽٙب ٌٍّيا٠لح ِوح أفوٜ ثؼل ٘نا اٌّزغ١و اٌغٛ٘وٜ،  فبٍزّواه اٌج١غ ػٍٝ ٘نا 

إٌؾٛ ٠ف١ل أْ اٌّبي اٌؼبَ كػُ ٘نٖ اٌظفمخ ثٕفٌ اٌم١ّخ اٌزٝ رؼبكي ِظوٚفبد اػبكح 
  .ا١ٌٍٙىخ

( 21راجع محضر اجتماع الجمعٌة العمومٌة للشركة القابضة ص)
 

 :أى أن خصخصة هذه الشركة تمت بمبلغ ٌعادل مائة ملٌون فقط، مقسمة على النحو التالى

 ملٌون جنٌه  70% 70شركة اندوراما 

الشركة القابضة للقطن 
والغزل والنسٌج والملببس 

ملٌون جنٌه  %18 18

إتحاد العاملٌن 
المساهمٌن 

ملٌون جنٌه  %12 12

ملٌون جنٌه  100% 100الإجمالً 

 
ولم ٌتوقف الأمر عند هذا الحد بل انعكس ذلك على الأجور والتى انخفضت بسبب خروج 

.  ملٌون جنٌه سنوٌاً 24.8هذه العمالة بنحو 
فلم ٌكفى متخذى قرار البٌع تقٌٌمها بهذا الثمن البخس وبٌعها وفق هذه الاجراءات، وانما 

 عامل، وساعد فى الإخلبل بصنادٌق المعاشات حٌث 1465أضاف إلى طابور البطالة 
. تحول كل هؤلاء من دافعى تأمٌنات إلى مستحقى معاشات
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 :آلاعٌب تمرٌر الصفقة
لقد استخدمت آلاعٌب بهلوانٌة لتهدئة العمال، ولتمرٌر الصفقة حتى لا ٌعوقوا عملٌة البٌع 

حٌث تقرر منحهم مكافأة ثلبثة أشهر من الأجر الأساسى وذلك بعد موافقة الجمعٌة 
 أشهر من الأجر الأساسى 4العمومٌة للشركة القابضة للقطن على البٌع، وكذلك منحهم 

 .بعد ستة أشهر من إتمام عملٌة البٌع
 من أبناء العاملٌن بدلا من الذٌن خرجوا معاش مبكر، وظاهر القرار 400كما تم تعٌٌن 

أنه كان لخدمة العاملٌن لكن مضمونه هى تهدئة العمال من ناحٌة، والاستفادة بالفارق بٌن 
 عامل 400فبعد تعٌٌن ال .أجور العمال الجدد المنخفضة وأجور العمال القدامه المرتفعة

.  عاملب4421أصبح عدد العمالة الموجودة بالشركة 
 

وبالتالى فإن المقارنة بٌن حقٌقة المبالغ التى دفعتها شركة أندوراما فى هذه الصفقة وبٌن 
التقٌٌم العادل للبصول ٌوضح حجم الفساد الذى شابها وحجم المال العام الذى تم اهداره 

 

 

 ١ٍِْٛ، ٚإما فظّٕب ُِٕٙ رىٍفخ فوٚط اٌؼّبي ِؼبُ 174ٌمل ث١ؼذ اٌشووخ ثّب ٠ؼبكي 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ كفؼزٙب اٌشووخ اٌمبثؼخ، ١ٌظجؼ ؽم١مخ اٌّجٍغ اٌّلفٛع ِٓ 74ِجىو 

. أٔلٚهاِب ِبئخ ١ٍِْٛ فمؾ

، ٚأٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌضلاصخ اٌزٝ اػزوػذ ػ١ٍٙب 2003، ٚرم١١ُ 1993ٚإما اٍزجؼلٔب رم١١ُ 

 305 ٚ أفنٔب ثبٌزم١١ُ اٌٛؽ١ل اٌنٜ ٚافمذ ػ١ٍٗ ٔغلٖ ٠ؼبكي ؽٛاٌٝ 2004اٌٍغٕخ فٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ فٝ ػ١ٍّخ ث١غ 205ثّب ٠ف١ل أْ اٌقيأخ اٌؼبِخ فَود ِب ٠ؼبكي ١ٍِْٛ، 

 .شووخ شج١ٓ اٌىَٛ ٌٍغيي ٚا١ٌَٕظ
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ؽٕطا ٌٍىراْ ّٔٛرخاً :  أياً 

 
رئيس مجمس إدارة بنك الاستثمار القومي، ورئيس الشركة :  باع كلا من2005 فبراير 9بتاريخ 

، .القابضة لمصناعات الكيماوية كامل أسيم رأس مال شركة طنطا لمكتان والزيوت إحدى شركات
 (خمسة مميون وتسعمائة وعشرة ألف سيم) سيم 5910000حيث كانت تبمغ اجمالى أسيم الشركة 

ثلاثة مميون وثلاثمائة واثنين وخمسون ألف  ) سيم 3352870كانت الشركة القابضة تمتمك منيا 
والذي كان يمثمو وزير المالية باعتباره -، وكان بنك الاستثمار القومي (وثمانمائة وسبعون سيما
اثنين مميون وخمسمائة وسبعة وخمسون ) 2557130كان يمتمك منيا - رئيس مجمس إدارة البنك

. (ألف ومائة وثلاثون سيما
وحيث أن اجراءات البيع وطريقة التقييم شابيا العديد من العيوب التى أضرت بالمال العام،  -1

أْ  مميون جنيو عمى الرغم 83وأخمت بالصالح العام، فقد تم بيع كامل الأسيم نظير مبمغ 

 . ١ٍِْٛ ع211ٗ١ٕ ثم١ّخ 1996شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد رُ رم١١ّٙب فٝ 

 :،  وذلك عمى النحو التالى
 

 :اٌثيغ ذُ دْٚ ذمييُ طسير لأطٛي  ششوح ؽٕطا ٌٍىراْ ٚاٌضيٛخ
 

، 30/6/2004رُ ث١غ اٌشووخ ثؼل رم١١ّٙب ػٍٝ أٍبً اٌّووي اٌّبٌٝ فٝ ١ِيا١ٔخ 

 ٌَٕخ 203 ِٓ لبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ  هلُ 19ٚاٌٍغٕخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ اٌّبكح 

 ٌُ رمُ ثأٜ ػ١ٍّبد رم١١ُ  طؾ١ؾخ، ٚالزظو كٚه٘ب فٝ أغٍت اٌؼٕبطو ػٍٝ 1991
ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ػٍٝ أٍبً ِووي٘ب اٌّبٌٝ فٝ ١ِيا١ٔخ 

، أٜ ػٍٝ أٍبً طبفٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٙب ثؼل فظُ َٔت الإ٘لان 30/6/2004
اٌّقيْٚ، ٚا٢لاد، ٚاٌّؼلاد، ٚاٌؼلك، ٚالأكٚاد، ٚالأصبس،  )ا٠ٌَٕٛخ، ِٚٓ مٌه 

. (ِٚؼلاد اٌّىبرت

 أِب اٌّجبٔٝ، ٚالإٔشبءاد، ٚاٌّوافك، ٚاٌطوق فمل رُ ؽظو٘ب ِٓ ٚالغ اٌّؼب٠ٕخ اٌفؼ١ٍخ 
ٚاٌوٍِٛبد إٌٙل١ٍخ، ٚاٌَّبؽبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌّزو اٌَّطؼ ٌىً ِجٕٝ ِغ ِواػبح رؼلك 

اٌطٛاثك إْ ٚعلد ؽجمب ٌٍج١بٔبد اٌّؼزّلح ِٓ اٌشووخ ِٚمبهٔزٙب ثَغلاد الأطٛي 
 ع١ٕٙب 150اٌضبثزخ، ٚلل رُ رم١١ُ اٌّجبٔٝ ٚالأشبءاد ثظبفٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٚثؾل أكٔٝ 

. ٌٍّزو اٌَّطؼ

ثأٍؼبه  (أهاػٝ ِظبٔغ اٌشووخ)فٝ ؽ١ٓ رُ رم١١ُ الأهاػٝ اٌلاىِخ ٌٍٕشبؽ اٌظٕبػٝ 
اٌّزو اٌّوثغ لألوة ِل٠ٕخ طٕبػ١خ عل٠لح ٚ٘ٝ ِل٠ٕخ اٌَبكاد، ِغ إػبفخ َٔجخ ر١ّي، 

 ، ػٍٝ أْ 9/2/2003ٚمٌه ٚفمب ٌىزبة ٚى٠و الاٍىبْ ٚاٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ اٌّؤهؿ 
٠زُ الأفن ثبٌم١ّخ اٌَٛل١خ لأٍؼبه الأهاػٝ فٝ ؽبٌخ ػلَ اٍزقلاَ اٌّشزوٜ أٚ 
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اٌَّزأعو الأهاػٝ اٌّشزواٖ فٝ غ١و الأغواع اٌظٕبػ١خ، فئما لبَ ثزغ١١و اٌغوع 

اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٍٚؼو الاهاػٝ اٌظٕبػ١خ فٝ  (ٚىاهح اٌّب١ٌخ)٠َلك ٌٍلٌٚخ 

. ألوة ِل٠ٕخ ػّوا١ٔخ عل٠لح ٚاٌنٜ رُ الأفن ثٗ
( 8  ص 2هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد  هلُ )

 
 

ٚاٌزٝ ٍٕوِي إ١ٌٙب ف١ّب ثؼل ثبٌٍغٕخ  –( 19)ِٚٓ اٌّلاؽع أْ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٚفمب ٌٍّبكح 

اٍزٍَّذ ٌزٛع١ٙبد اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ اٌزٝ ٚػؼذ ٘نٖ اٌزٛع١ٙبد - (19)
وْٛ أٔٙب  (19) ٚرغبٍ٘ذ اٌٍغٕخ 23/11/2003اٌغبئوح فٝ اعزّبػٙب اٌنٜ ػمل فٝ 

رَزّل ٚعٛك٘ب ِٓ ٔظٛص اٌمبْٔٛ، ِٕٚٗ أ٠ؼب رَزّل ِؼ١به ػٍّٙب اٌٛؽ١ل اٌنٜ 
٠زّؾٛه ؽٛي رمل٠و الأطٛي رمل٠وااً طؾ١ؾباً،  ٚاٌزمل٠و اٌظؾ١ؼ ٘ٛ اٌزمل٠و الألوة 

اٌم١ّخ اٌَٛل١خ أٚ )ٌٍم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌلأطٛي، ٚؽزٝ ٌٛ افزٍفٕب ؽٛي ِؼ١به اٌزم١١ُ 

ٚؽل٘ب ٘ٝ اٌزٝ ٌٙب رؾل٠ل الأٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٝ  (19)فبٌٍغٕخ  (.....اٌزلفمبد إٌمل٠خ
ٚلا ٠غٛى ٌٙب أْ . اٍزٕلد إ١ٌٙب ِٓ أعً اٌٛطٛي ٌٍزم١١ُ اٌؾم١مٝ اٌنٜ رغ١بٖ اٌّشوع

. رؾ١ل ػٓ ٘نا اٌطو٠ك ثيػُ الاٌزياَ ثزٛع١ٙبد إكاه٠خ ِٓ ٌغٕخ إكاه٠خ
 ٚ فٝ ؽبٌخ اٌزؼبهع ث١ٓ رٛع١ٙبد اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٚث١ٓ اٌزم١١ُ اٌظؾ١ؼ اٌنٜ رواٖ 

فؼ١ٍٙب أْ رٍزيَ ثزم١١ّٙب اٌنٜ رواٖ طؾ١ؾباً، ٚرٍزفذ ػٓ رٛع١ٙبد اٌٍغٕخ  (19)اٌٍغٕخ 

: اٌٛىاه٠خ، ٚمٌه ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ
أػٍٝ فٝ اٌّورجخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ، فٙٝ  (19)اٌٍغٕخ  -2

، 1991 ٌَٕخ 203ِٕشأح ثّٛعت ٔض لبٔٛٔٝ ثمبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ هلُ 
أِب اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ فمل أٔشئذ ثّٛعت لواه هئ١ٌ اٌٛىهاء 

. 2000 ٌَٕخ 1765

 ٌَٕخ 1765ٔظذ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ لواه إٔشبء اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ هلُ  -3
رقزض اٌٍغٕخ ثلهاٍخ وً ِب ٠زؼٍك ثّٛػٛػبد اٌقظقظخ فٝ "ػٍٝ 2000

 : ِقزٍف اٌّغبلاد ٌٚٙب ػٍٝ الأفض 
رؾل٠ل اٌّشوٚػبد ٚاٌشووبد اٌزٝ ٠ّىٓ ؽوؽٙب ٌٍقظقظخ، ِٚب ٠زؼ١ٓ أْ -

. ٠جمٝ ِٕٙب رؾذ ١ٍطوح اٌلٌٚخ

ٚػغ فطخ شبٍِخ ٌٍقظقظخ ِلػّخ ثجؤبِظ ىِٕٝ فٝ ػٛء ِب رملِٗ -
. اٌغٙبد اٌّقزظخ ِٓ ث١بٔبد أٚ رمبه٠و

. الزواػ اٌّؼب١٠و ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٝ رزُ ػٍٝ أٍبٍٙب اٌقظقظخ-
. الزواػ أٚعٗ طوف أٚ اٍزضّبه ٔبرظ اٌقظقظخ-

اػزّبك رٛط١بد اٌٛىهاء اٌّؼ١١ٕٓ ثشأْ ل١ّخ اٌشووبد ٚالأطٛي اٌّطوٚؽخ -

." ٌٍج١غ ٚاٌغلٚي اٌيِٕٝ ٌطوػ ٘نٖ اٌشووبد ٚالاطٛي
ٚثبٌزبٌٝ ٔغل ؽلٚك ٍٍطخ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ فٝ ِوؽٍخ اٌزم١١ُ ٘ٝ ِغوك الزواػ 

ؽبٌّب ٌُ  (19)ٌٍّؼب١٠و ٚاٌؼٛاثؾ، ٚثبٌزبٌٝ ٘ٝ ِؼب١٠و غ١و ٍِيِخ ٌٍغٕخ 

 .رزٛافك ِغ اٌزم١١١ُ اٌظؾ١ؼ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب
أْ اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ِٓ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ  (19) ٚإما وبْ ٠زوأٜ ٌٍغٕخ  -4

ٌٍقظقظخ ٘ٝ اٌزٝ رًَُٙ ٌٙب اٌٛطٛي ٌٍزم١١ُ اٌظؾ١ؼ فىبْ ِٓ اٌٛاعت 
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ػ١ٍٙب أْ رٛػؼ ِجوهاد مٌه، ٚو١ف ٍبػل٘ب فٝ اٌٛطٛي ٌٍزم١١ُ اٌظؾ١ؼ، 

 ١ٍِْٛ 211 ثم١ّخ 1996فبطخ أْ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد رُ رم١١ّٙب فٝ 

 (.1هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )ع١ٕٗ 
أْ رزغبً٘ اٌزم١١ُ اٌَبثك ثيػُ اٌزٛع١ٙبد اٌغل٠لح اٌزٝ  (19)ٚلا ٠غٛى ٌٍغٕخ  -5

 ٚاٌزٝ رُ اػزّبك٘ب 23/11/2003ٚهكد فٝ اعزّبع اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ثزبه٠ـ 
 فىّب ٍجك ٚأػؾٕب فؾلٚك ٍٍطخ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ فٝ ِوؽٍخ 6/1/2004ثزبه٠ـ 

أْ رملَ  (19)اٌزم١١ُ ٘ٝ ِغوك الالزواػ، ٌنا وبْ ػٍٝ الألً ٠غت ػٍٝ اٌٍغٕخ 

إٍزٕبكااً : إٍزٕبكااً ٌلأٌٍ اٌّمزوؽٗ ِٓ اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ، ٚاٌضبٔٝ: رم١ّ١١١ٓ الأٚي
ٌٍزم١١١ُ اٌنٜ رواٖ رم١١ّباً طؾ١ؾباً ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب، ٚرفَو ف١ٗ اٌفبهق ث١ٓ رم١١١ُ 

 . ٚث١ٓ رم١١ّٙب ٍٛاء وبْ ٘نا اٌفبهق ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظب1996ْ
 

اٍزٍَّذ ٌزٛع١ٙبد اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ، ٌُٚ رمَٛ  (19)ٌنا ٔوٜ أْ اٌٍغٕخ 

ثٛاعجٙب إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٝ اٌمبْٔٛ ثبٌجؾش ػٓ اٌزم١١ُ ٚاٌزمل٠و اٌظؾ١ؾ١ؼ 
. ٌٍؾظض أٚ الأطٛي

 

 

ذمييُ ششوح ؽٕطا ٌٍىراْ ذُ أيؼا تاٌّخاٌفح ٌّمرشزاخ اٌٍدٕح اٌٛصاسيح 

 :ٌٍخظخظح
 

 23/11/2003فمل ٚهك ثّمزوؽبد اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ فٝ إعزّبػٙب إٌّؼمل 

: رؾذ ػٕٛاْ لٛاػل رم١١ُ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌقبٍوح ٚل١ٍٍخ اٌوثؾ١خ، ِب ٠ٍٝ
 

  (أ ، ة  )رٕطجك ٘نٖ اٌمٛاػل ػٍٝ اٌشووبد اٌٛاهكح فٝ اٌغل١ٌٚٓ هلّٝ 
:   الأهاػٝ 1 / 2

٠م١ُ ٍؼو اٌّزو فٝ الأهاػٝ اٌلاىِخ ٌٍٕشبؽ ِٛػٛع اٌج١غ ثَؼو اٌّزو فٝ الأهاػٝ 
اٌظٕبػ١خ ألوة ِل٠ٕخ ػّوا١ٔخ عل٠لح، ٚإما اؽزفع اٌّشزوٜ ثبٌؼّبٌخ وبٍِخ ف١زُ ٍلاك 

  .ل١ّخ الأهاػٝ ثٕفٌ شوٚؽ ٍلاك الأهاػٝ اٌظٕبػ١خ فٝ اٌّلْ اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠لح

 
:   اٌّجبٔٝ 2 / 2

 ع١ٕٙب ٌٍّزو 150 أٚ ثّجٍغ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خرم١ُ اٌّجبٔٝ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب ِياٌٚخ إٌشبؽ 
إما وبٔذ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍّزو اٌّوثغ رمً ػٓ ٘نا  (ِؼوٚثب فٝ اٌَّبؽخ  )اٌّوثغ 

.  اٌّجٍغ 

 
:   ا٢لاد ٚاٌّؼلاد 3 / 2

 ِؼزّلح ِٓ ِوالت اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ اٌظب٘وح فٝ آفو ١ِيا١ٔخرم١ُ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ة
.  اٌؾَبثبد 

 

:   الأصبس ِٚؼلاد اٌّىبرت4 / 2



 27 

.  فٝ آفو ١ِيا١ٔخ ِؼزّلح ِٓ ِوالت اٌؾَبثبدرم١ُ ثبٌم١ّخ اٌلفزو٠خ اٌظب٘وح

 

ثّواعؼخ ٘نٖ اٌؼٛاثؾ ػٍٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٔغل ِقبٌفخ اٌزم١١ُ ٌٍؼل٠ل 
: اٌّمزوؽبد، ٚمٌه ػٍٝ اٌزفظ١ً اٌزبٌٝ/ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاثؾ

رواعغ فٝ مٌه ) ثألً ِٓ ل١ّزٙب اٌلفزو٠خرم١١ُ اٌّجبٔٝ ٚالإٔشبءاد ٚاٌّوافك رُ  -1
  (.2 ِٓ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ 12ص 

 ع١ٕٙب ٌٍّزو اٌّوثغ 132 ل١واؽ ٍُٚٙ ٚاؽل  ة 23 فلاْ 40ٚرُ رم١١١ُ َِبؽخ  -2

 ٍؼو اٌّزو ثألوة ِل٠ٕخ طٕبػ١خ ٚ٘ٝ ِل٠ٕخ اٌَبكاد، ٚرُ إػبفخ 120ِٕٙب 
 ع١ٕٙب ١ٌظجؼ 12ٔظ١و ر١ّي ِٛلغ أهع شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ أٜ ِجٍغ % 10

 . ع١ٕٙب132اعّبٌٝ اٌّزو ة 
 14 فلاْ 33ٚوّب رُ رم١١١ُ َِبؽخ الاهع فبهط أٍٛاه اٌشووخ اٌزٝ رمله ة 

 ع١ٕٙب ٌٍّزو اٌّوثغ ِضً ٍؼو اٌّزو ثألوة ِل٠ٕخ 120 ٍُٙ ة 5ل١واؽ ٚ

. طٕبػ١خ ٚ٘ٝ ِل٠ٕخ اٌَبكاد
ٚهغُ أْ ِؼ١به رم١١ُ أهاػٝ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٍٛاء ِب ٠مغ 

ِٕٙب كافً أٍٛاه اٌشووخ أٚ فبهعٙب ٠ّضً ا٘لاه طو٠ؼ ٌٍّبي اٌؼبَ ، فبْ ٌغٕخ 
اٌزم١١ُ ٌُ رٍزيَ ؽزٝ ثٙنٖ اٌمٛاػل ؽ١ش افزبهد ِل٠ٕخ اٌَبكاد اٌظٕبػ١خ اٌزٝ 

ٚرغبٍ٘ذ ِل٠ٕخ ل٠َٕٛب اٌظٕبػ١خ اٌزٝ  و١ٍٛ ِزو ِوثغ ، 94رجؼل ػٓ ؽٕطب ة 

 و١ٍٛ ِزو ِوثغ، فبطخ أْ ٍؼو اٌّزو ثٙب ٠ظً إٌٝ 40رجؼل ػٓ ؽٕطب ة 
 . ع١ٕٙب، ٌٚٛ رُ ؽَبة اٌَؼو ػٍٝ ٘نا الأٍبً ٌؼبػف ٍؼو الأهاػ250ٝ

 
ٌىٓ اٌٙلف ِٓ ػ١ٍّخ اٌزم١١١ُ اٌزٝ رّذ ٘ٛ رؾل٠ل أثقٌ الاصّبْ ٌَوػخ 

. اٌزقٍض ِٓ اٌشووخ

 
 :افزمل اٌزم١١ُ إ٠ؼبػ الأٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٝ رُ ػٍٝ أٍبٍٙب  ؽَبة ولا ِٓ -3

 ِزو 250 شبهع ؽٍؼذ ؽوة ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓ 40شمخ اٌمب٘وح اٌىبئٕخ ة - 

 382500ؽ١ش رُ رمل٠و٘ب  (ؽّب١ِٓ+ ِطجـ+طبٌخ+فٌّ غوف)ِوثغ 
. ع١ٕٙب

ٍذ ) َ ِوثغ 180 ؽو٠ك اٌؾو٠خ ، َِٚبؽزٙب 22شمخ الاٍىٕله٠خ ٚاٌىبئٕخ ة -
ِؤعوح ِٓ شووخ اٌزأ١ِٓ الأ١ٍ٘خ ثم١ّخ إ٠غبه٠خ  (ؽّب١ِٓ+ِطجـ+طبٌخ+غوف

ع١ٕٙب،ٚل١ُ 147000ْ رُ رم١١ّٙب كفزو٠ب ة . ع١ٕٙب490,3شٙو٠خ لله٘ب 

.  ع١ٕٙب73500ٔظ١ت اٌشووخ ف١ٙب ة 
ٍذ  ) ِزو ِوثغ180 ُ ؽَٓ هػٛاْ َِبؽزٙب 3شمخ ثطٕطب -

ٍب١ِخ ػجل اٌؼي٠ي اٌؼغ١يٜ / ِؤؽوح ِٓ ا١ٌَلح (ؽّب١ِٓ+ِطجـ+طبٌخ+غوف
 77640 ع١ٕٙبْ للهد ل١ّزٙب اٌلفزو٠خ ة 258,8ثم١ّخ ا٠غبه٠خ شٙو٠خ لللا٘ب 

.  ع١ٕٙب38820ع١ٕٙب، ٚلله ٔظ١ت اٌشووخ ة 

 ِزو 120 ُ ٔغبرٝ ِزفوع ِٓ شبهع اٌجؾو اٌّزٍٛؾ َِبؽزٙب 3شمخ ؽٕطب -
فّٙٝ ِؾّل ٠م١ّخ / ِؤعوح ِٓ ا١ٌَل(ؽّب١ِٓ+ِطجـ+طبٌخ+ غوف4)ِوثغ 
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 ع١ٕٙب، ٚلله ٔظ١ت اٌشووخ 74610 ع١ٕٙب، للهد ة 248,7ا٠غبه٠خ لله٘ب 

.   ع١ٕٙب37305ة 

ػلك صلاس ِقبىْ ثبلاٍىٕله٠خ، ِؤعوح ِٓ ا١ٌَل ِؾّل ػجل اٌفزبػ، ثم١ّخ - 
 ع١ٕٙب اٌّقيْ الاٚي ِٛعٛك ثىفو ػشوٜ َِٚبؽزخ 4110,74ا٠غبه٠خ لله٘ب 

 ِزو 910 ِزو ِوثغ، ٚاٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش ِٛعٛكاْ ثشبهع اٌؼجبكٜ َِبؽزّٙب 650
 493289 ع١ٕٙب ثؾك علن ٌٍشووخ للهٖ 986578ِوثغ، ٚرُ رمل٠وّ٘ب ثّجٍغ 

. ع١ٕٙب

 .ٌُٚ ٠ٛػؼ فٝ أٜ رمو٠و ِؼب١٠و ٚأٌٍ رؾل٠ل ٘نٖ اٌّجبٌغ
 

  (.2 ِٓ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ 34،35، 33رواعغ فٝ مٌه ص)
 

 

 :إخشاءاخ اٌثيغ أ٘ذسخ ٔظٛص لأْٛ اٌّضايذاخ ٚإٌّالظاخ
 

 89ظب٘و ػ١ٍّخ اٌج١غ أٔٙب رّذ ثبٌّيا٠لح إٍزٕبكا ٌمبْٔٛ اٌّيا٠لاد ٚإٌّبلظبد هلُ 

 ٌٚىٓ ؽم١م١خ ِب رُ فٝ إعواءاد اٌج١غ أٔٗ رُ رغبً٘ ٘نٖ إٌظٛص، ؽ١ش 1998ٌَٕخ 

أْ ػ١ٍّخ اٌج١غ رّذ ِٓ فلاي ػلح ِؾطبد ثلأد ثشجٗ ِيا٠لح ٚإٔزٙذ فٝ اٌّؾطخ 
: الأف١وح إٌٝ ث١غ ثبلأِو اٌّجبشو، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 
 رُ الإػلاْ فٝ عو٠لرٝ 2003 ١ٔٛ٠ٗ 5 ٚ 2003 ِب٠ٛ 30 ثزبه٠ـ :اٌّؾطخ الأٌٚٝ

لارؾبك % 10ِٓ أٍُٙ اٌشووخ ِغ رقظ١ض % 100الأ٘واَ ٚالأفجبه ػٓ ث١غ 

:  ػوٚع وبٌزب4ٌٝاٌؼب١ٍِٓ اٌَّب١ّ٘ٓ إما ِب هغت فٝ مٌه ؽ١ش رملَ ػلك 
ٌشواء وبًِ ٚؽلاد ِظبٔغ )شووخ اٌٛاكٜ ٌزظل٠و اٌؾبطلاد اٌيهاػ١خ -1

 .(أطٛي صبثزٗ ِٚقيْٚ ٍٍؼٝ) ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 36اٌشووخ ثّجٍغ 
 ١ٍِْٛ 35,5ٌشواء ع١ّغ الاطٛي اٌضبثزخ فمؾ ثّجٍغ )ك ِؾّل ػجل اٌؾ١ّل اٌفمٝ  -2

 .(ع١ٕٗ

ٌشواء ٚؽلاد  )ػوع ِشزون ِٓ شووخ اٌجٕبء ٌٍزغبهح ٚرٛى٠غ الاػلاف  -3
 .( ١ٍِْٛ ع15ٗ١ٕإٔزبط الأفشبة ثّجٍغ 

إ٠غبه ر٠ٍّٛٝ لأٔشطخ )" ِؾّٛك إٌٛاٜٚ"شووخ أ١ٌٚٛرو٠ل ٌٍزغبهح ٚاٌزٛى٠غ  -4

 ١ٍِْٛ 1,1 ٍٕٛاد رٕزٙٝ ثبٌشواء ثّجٍغ 3اٌؼظو ٚاٌىَت ٚاٌي٠ذ اٌّغٍٝ ٌّلح 
 .(ع١ٕٗ

 
ٌُ رَفو ٘نٖ اٌؼوٚع ػٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ لأْ أفؼً الأٍؼبه رُ اٌٛطٛي إ١ٌٙب رغطٝ 

. 30/6/2003ِٓ اٌزم١١ُ اٌّؼزّل ػٍٝ أٍبً ١ِيا١ٔخ % 63,1

( 2 1ٚ ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
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ػ١ٍّبد اٌج١غ رّذ اعواءارٙب لجً ِٛافمخ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍشووخ  " ٍِؾٛظخ ٘بِخ

 2003 ١ٔٛ٠ٗ 5 ٚ 2003 ِب٠ٛ 30فبلإػلأبد ػٓ اٌج١غ  ٔشود فٝ اٌظؾف ثزبه٠ـ 

 ، 6/2003 /30فٝ عو٠لرٝ الأ٘واَ ٚالأفجبه، ٚرُ اٌزم١١ُ ػٍٝ أٍبً ١ِيا١ٔخ  
. ٚهفغ أٜ  ِٓ اٌّزيا٠ل٠ٓ ى٠بكح اٌَؼو اٌّؼوٚع

 
 27ٚافمذ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ غ١و اٌؼبك٠خ ٌشووخ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ فٝ " فٝ ؽ١ٓ 

 30ٚارقبم ١ِيا١ٔخ اٌشووخ فٝ  ػٍٝ ث١غ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد 2004أوزٛثو 

 أٍبٍب ٌؼ١ٍّخ اٌج١غ ػٍٝ أْ ٠زُ ر٠َٛخ اٌزغ١و فٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌلأطٛي ١ٔٛ٠2004ٛ 
 ؽزٝ ربه٠ـ ر١ٍَُ اٌشووخ ٌٍّشزو٠ٓ ِغ 2004 ١ٌٛ٠ٛ 1ٚالاٌزياِبد فلاي اٌفزوح ِٓ 

. صّٓ اٌج١غ 
 28 ٚأػلد لٛائُ ِب١ٌخ ٌٍشووخ فٝ 2005 ِبهً 1ٚلل رُ ر١ٍَُ اٌشووخ ٌٍّشزو٠ٓ فٝ 

  2005فجوا٠و 

شووخ ربثؼخ َِبّ٘خ ِظو٠خ )هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد 
فٝ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٝ اٌّزّضٍخ  (فبػؼخ لأؽىبَ لبْٔٛ شووبد لطبع الاػّبي اٌؼبَ

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا 89,941 اٌجبٌغ إعّبٌٝ الاٍزضّبه ثٙب ٔؾٛ 2005 فجوا٠و 28فٝ 
لٛائُ اٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚاٌزغ١و فٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘نٖ اٌمٛائُ َِئ١ٌٛخ إكاهح اٌشووخ 2,687مٌه اٌزبه٠ـ ثظبفٝ هثؼ ٔؾٛ 

 .َِٚئ١ٌٛزٕب إثلاء اٌوأٜ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب
 

هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )
( 2005 فجوا٠و 28ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

  وّٛػل أف١و ٌزمل٠ُ ع١ّغ اٌَّزضّو٠ٓ 5/4/2004 رُ رؾل٠ل ِٛػل :اٌّؾطخ اٌضب١ٔخ

: ٌؼوٚػُٙ، فملِذ أهثغ ػوٚع
 33شواء طبفٝ الأطٛي ٚاٌقظَٛ ثَؼو )شووخ اٌّغّٛػخ اٌل١ٌٚخ ٌلإٍزضّبه  -1

صُ اػزنه ػٓ الإٍزّواه فٝ اٌّيا٠لح ٚؽٍت هك فطبة "١ٍِْٛ ع١ٕٗ رَلك ٔملا 
 .("اٌؼّبْ ٚرُ ر١ٍَّٗ ٌُٙ

اٌفوٚع + شواء أطٛي صبثزٗ  )شووخ اٌٛاكٜ ٌزظل٠و اٌؾبطلاد اٌيهاػ١خ  -2

 12  ثؼل 17/4/2004 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، صُ رملَ فٝ 36ٚالأِبوٓ اٌّؤعوح ثَؼو 
 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ رَلك 65إٌٝ ٠ِٛب ِٓ عٍَخ فغ اٌّظبه٠ف ثؼوع ثي٠بكح اٌَؼو 

 (.ٔملااً 
شواء طبفٝ الأطٛي )اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ اٌيهاػ١خ اٌؼبِخ ٌّٕزغٝ اٌىزبْ  -3

ػٍٝ  % 80كفؼخ ِملِخ ٚ % 20 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ رَلك ثٛالغ 60ٚاٌقظَٛ ثَؼو 

 .(ػشو ألَبؽ ٠ٍٕٛخ
 ١ٍِْٛ 62,8طبفٝ الأطٛي ٚاٌقظَٛ ثَؼو  )ِغّٛػخ اٌلوزٛه ػجل الله اٌفمٝ  -4

 (ع١ٕٗ

 
( 2 ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
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ثؼل ػوع اٌّظبه٠ف اٌَبٌف ث١بٔٙب ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح فٝ عٍَز١ٗ : اٌّؾطخ اٌضبٌضخ

:  ارقن اٌمواه اٌزب14/8/2004ٌٝ، 18/4/2004ثزبه٠ـ 

٠طٍت ِٓ أطؾبة أػٍٝ صلاصخ ػوٚع رملِذ ٌشواء شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد، " 
اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ اٌيهاػ١خ اٌؼبِخ ٌّٕزغٝ - اٌٛاكٜ ٌزظل٠و اٌؾبطلاد اٌيهاػ١خ: ٚ٘ٝ

ػجلالله اٌفمٝ، اٌزملَ ثأٍؼبه عل٠لح فٝ ِظبه٠ف ِغٍمخ ٌّمبثٍخ ٍؼو . اٌىزبْ، ِٚغّٛػخ أ
 ٚاٍزّواه اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ فٝ 30/6/2004رم١١ُ اٌشووخ ؽجمب ٌٍّووي اٌّبٌٝ ٌٙب فٝ 

" ٌّؾبٌٚخ اٌٛطٛي إٌٝ ٘نا اٌَؼواٌزفبٚع ِغ اٌَّزضّو٠ٓ 

( 2 ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
 

 
 اعزّؼذ ٌغٕخ اٌزفبٚع ثوئبٍخ ػبكي اٌّٛىٜ 8/2004 /17 ثزبه٠ـ :اٌّؾطخ اٌواثؼخ

: هئ١ٌ اٌشووخ اٌمبثؼخ، ٚػؼ٠ٛخ وً ِٓ 

ِؾّل هػب اٌؼلي                     ػؼٛ ِغٌٍ الاكاهح / اٌلوزٛه
أؽّل أ١ِٓ ؽَبْ                    ػؼٛ ِغٌٍ الاكاهح / اٌَّزشبه

هػب ػجل اٌفزبػ ػوفبد           ِّضً ثٕه الاٍزضّبه اٌمِٛٝ / اٌّؾبٍت
ػيح ِؾّل أثٛ اٌفوط               هئ١ٌ اٌمطبػبد اٌف١ٕخ ثبٌشووخ اٌمبثؼخ / إٌّٙلٍخ

إػزنه ِّضً عّؼ١خ اٌىزبْ ػٓ ػلَ اٌؾؼٛه )ؽ١ش رُ كػٛح أطؾبة اٌؼوٚع اٌضلاس 

ؽ١ش رُ ِطبٌجزُٙ ثزمل٠ُ ػوٚع ِؼلٌخ ٔٙبئ١خ فٝ أظوف ِغٍمخ فٝ  (لأٍجبة طؾ١خ
اٌزطٛهاد الا٠غبث١خ  اٌَبػخ اٌضب١ٔخ ظٙوااً ٚمٌه ػٍٝ ػٛء 14/9/2004ِٛػل غب٠زٗ 

 ٚى٠بكح ٍؼو اٌزم١١ُ ؽجمب ٌٍمٛاػل اٌغل٠لح اٌزٝ 30/6/2004فٝ ٔزبئظ أػّبي اٌشووخ فٝ 
 ٔز١غخ رم١١ُ ٍؼو الأهع اٌَّزقلِخ وشٛٔٗ 6/1/2004ألو٘ب ِغٌٍ اٌٛىهاء فٝ 

. ؽجمب لأٍؼبه ألوة ِل٠ٕخ طٕبػ١خ ١ٌٌٚ وأهع ىهاػ١خ

:  ٚهكد صلاس ػوٚع ٍِقظٙب وبٌزب14/9/2004ٌٝٚفٝ 
 :اٌؼوع الأٚي)شووخ اٌٛاكٜ ٌزظل٠و اٌؾبطلاد اٌيهاػ١خ رملِذ ثؼوػ١ٓ  -1

شواء ع١ّغ ِّزٍىبد اٌشووخ ٚع١ّغ الاهاػٝ ٚاٌؼمبهاد اٌَّزأعوح ٠ٚشًّ 
 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 68ِمبثً وً فوٚع اٌشووخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌّمواد اٌؼمبه٠خ 

 .رَلك ٔملا ِغ لجٛي اٌّّبهٍخ

 ثّب ٌٙب ِٚب 30/6/2004 شواء اٌشووخ ػٍٝ أٍبً ١ِيا١ٔخ :اٌؼوع اٌضبٔٝ
٠ذ ٍلاك اٌموٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌقبطخ ثبٌشووخ اٌمبثؼخ : ػ١ٍٙب ف١ّب ػلا

ٚاٌجٕٛن ِٓ ؽَبثبد ِل٠ٕخ ٌلٜ اٌشووخ اٌمبثؼخ، ٚلا ٠شًّ ِب ػٍٝ اٌشووخ ِٓ 
ػوائت ٚرأ١ِٕبد ٚأٜ ك٠ْٛ ٍٛاء أفواك أٚ عٙبد ؽى١ِٛخ أٚ غ١و ؽى١ِٛخ أٚ 

 . ١ٍِْٛ ع١ٕٗ رَلك ٔملااً ِغ لجٛي اٌّّبهٍخ78ٚمٌه ِمبثً ثٕٛن، 

 (ٚفٝ اٌؼوػ١ٓ الاٌزياَ ثبٌؼّبٌخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ؽجمب ٌّزطٍجبد اٌؼًّ
 

رَّه ثبٌؼوع اٌَبثك اٌّملَ ِٕٗ )اٌغّؼ١خ اٌزؼب١ٔٚخ اٌيهاػ١خ ٌّٕزغٝ اٌىزبْ   -2

 60ِمبثً  ٚ٘ٛ شواء وبًِ الاٍُٙ ؽجمب ٢فو ١ِيا١ٔخ، أٜ 5/4/2004فٝ 
ػٍٝ ػشو ألَبؽ ٠ٍٕٛخ أٜ ثف١ّخ % 80عفؼخ ِملِخ، % ١ٍِ20ْٛ ع١ٕٗ رَلك 
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 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِغ لجٛي اٌّّبهٍخ، ٚالاٌزياَ ثىبًِ ا١ٌٙىً 41,4938ؽب١ٌخ 

  (اٌٛظ١فٝ ٌٍشووخ

% 100شواء  )ػجل الله ِؾّل ٌطفٝ اٌفمٝ .ِغّٛػخ اٌَّزضّو٠ٓ اٌزٝ ٠ّضٍٙب ك-3
ِٓ أٍُٙ اٌشووخ شبٍِخ الاطٛي اٌضبثزٗ ٚإٌّمٌٛخ ٚٚكائغ َِٚزؾمبد اٌشووخ ٌلٜ 

اٌغ١و ِٓ عٙبد ؽى١ِٛخ أٚ فبطخ أٚ ثٕٛن ٠ٍٚزيَ ثغ١ّغ ِب ػٍٝ اٌشووخ ِٓ ك٠ْٛ 
ثٕى١خ ٚػوائت ٚع١ّغ اٌل٠ْٛ اٌَّزؾمخ ٌٍغ١و رغبٖ  اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ 

 30/6/2004ؽجمب ٢فو ١ِيا١ٔخ فٝ اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ٌٍّقيْٚ اٌّزلاٚي ثؼل 

.  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِغ لجٛي اٌّّبهٍخ65,25إٌٝ ربه٠ـ اٌز١ٍَُ، ٚمٌه ِمبثً 
 (ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌشووخ وٍٍّخ ٚرط٠ٛو أكائٙب اٌفٕٝ

( 4 3ٚ ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
 

 ٚافك ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ إٍزّواه 18/9/2004 فٝ عٍَخ :اٌّؾطخ اٌقبَِخ

ثؾ١ش ٠زُ رٛؽ١ل ِفبٚػخ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ ٌٙنا اٌغوع ٌٍّزمل١ِٓ ثبٌؼوٚع 
 .أٌٍ اٌج١غ ٌزىْٛ اٌّمبهٔخ كل١مخ

شووخ اٌٛاكٜ ٌزظل٠و :  كػٛح وً 7/10/2004ِٓثٕبء ػٍٝ مٌه رُ ٠َٛ 
اٌؾبطلاد اٌيهاػ١خ، ِٚغّٛػخ ك اٌفمٝ، ٌٍزفبٚع ، ؽ١ش اػزنهد عّؼ١خ 

. اٌىزبْ ػٓ الإٍزّواه فٝ اٌّيا٠لح، ٚؽٍجذ هك فطبة اٌؼّبْ

  ٚلل إهرأد ٌغٕخ اٌّفبٚػخ ِفبٚػخ وً ِغّٛػخ ػٍٝ ؽلٖ
ثلأد اٌّفبٚػخ ِغ شووخ اٌٛاكٜ، ٚمٌه ػٍٝ أٍبً شواء اٌّقيْٚ ٚاٌؼّلاد 

ثبٍزضٕبء ؽَبثبد ِل٠ٕخ ٌلٜ اٌشووخ )ٚأٚهاق اٌمجغ ٚاٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ 
. ٚإػبفخ ل١ّزٙب ٌَؼو اٌشواء (اٌمبثؼخ

اٌفمٝ ٚمٌه ٌي٠بكح اٌَؼو اٌّؼوٚع ٌٍشواء ١ٌظً . وّب رُ ِفبٚػخ ِغّٛػخ ك 

وّب ػوع ػ١ٍٗ رمل٠ُ  ثل٠ً آفو ٌشواء الأطٛي اٌضبثزٗ - إٌٝ ٍؼو اٌزم١١ُ
ثبٍزضٕبء ؽَبثبد )ٚاٌّقيْٚ ٚاٌؼّلاد ٚأٚهاق اٌمجغ ٚاٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ 

أٍٛح ثبٌؼوع إٌّبفٌ الإ أٔٗ أشبه أٔٗ ٠فؼً   (ِل٠ٕخ ٌلٜ اٌشووخ اٌمبثؼخ
. شواء اٌشووخ ثىبًِ أطٌٛٙب ٚفظِٛٙب

ٚفٝ إٌٙب٠خ ؽٍت ِٓ وً ِغّٛػٗ رمل٠ُ ػوػٙب إٌٙبئٝ فٝ ِظوٚف ِغٍك ٠زُ 

 17/10/2004فزؾٗ فٝ عٍَخ ػ١ٍٕخ أِبَ وٍٝ اٌّزٕبف١َٓ، ٚؽلك ِٛػل الأؽل 
. اٌَبػخ اٌٛاؽلح ظٙوااً ٌفغ اٌّظبه٠ف

( 5 ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
 

وبٔذ ِغّٛػخ اٌفمٝ لل   فٝ عٍَخ فغ اٌّظبه٠ف، :اٌّؾطخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح

: رشىىذ فٝ إعواءاد اٌج١غ، ٌنا رؼّٓ فطبثٙب ِب ٠ٍٝ
 

أٚػؾذ أْ اٌشووخ إٌّبفَخ فٝ ػ١ٍّخ اٌشواء ٌُ رىٓ أٍؼبه٘ب ٚاػؾخ رّبِباً "
ؽ١ش أُٔٙ ٠و٠لْٚ شواء أطٛي اٌشووخ كْٚ فظَٛ اٌشووخ فئْ اٌَؼو إٌٙبئٝ 

: ٌٍّٕبف١َٓ غ١و ظب٘و ٚؽٍجذ ِغّٛػخ اٌفمٝ ِب ٠ٍٝ
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رؾ١ًٍ أٍؼبه اٌشووخ إٌّبفَخ فٝ اٌشواء ثشىً ٚاػؼ ٚإفطبهُ٘ ثٙب ؽزٝ ٠زَٕٝ 

ٌُٙ ٚػغ ٍؼوُ٘ إٌٙبئٝ ٍٚٛف ٠مِْٛٛ ثي٠بكح اٌَؼو ٌزٍج١خ ِب رو٠لٖ اٌشووخ 

اٌمبثؼخ 
لجٛي إعواء ِّبهٍخ ػ١ٍٕخ ث١ٓ اٌشووبد إٌّبفَخ ثؼل رٛؽ١ل ػٕبطو ٚثٕٛك اٌشواء 

 .." ؽزٝ رىْٛ وً الاِٛ ٚاػؾٗ رضج١زب ٌٍشفبف١خ
أِب شووخ اٌٛاكٜ فزملِذ ثؼوع لأٍؼبه٘ب إٌٙبئ١خ ػٓ شواء أٍُٙ ؽٕطب ٌٍىزبْ 

وً + ع١ّغ الأطٛي اٌضبثزٗ:  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚ٘نا اٌَؼو ٠ش83ًّٚاٌي٠ٛد ثّجٍغ 

+ فوٚع اٌشووخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٌّمواد اٌؼمبه٠خ اٌٍّّٛوخ ٚاٌّؤعوح
اٌؼّلاء ٚأٚهاق اٌمجغ ٚؽَبثبد ِل٠ٕخ + اٌّقيْٚ ثبٌىبًِ شبِلا اٌّقظض

. شبِلا اٌّقظض اٌقبص ثُٙ
( 6، 5 اٌّملِخ ص 3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )

 

 
ِٓ فلاي ٘نا اٌؼوع لإعواءاد اٌج١غ ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ اٌّيا٠لح ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ وبٔذ  

ِغوك إؽبهااً شى١ٍب افزمل ٌٍٕيا٘خ، ٚاٌزٕبف١َخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚأ٘له اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙب، ؽ١ش 
 :أزٙذ إٌٝ ِب ٠شجٗ اٌج١غ ثبلأِو اٌّجبشو، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ

 

افزملد ػ١ٍّخ اٌّيا٠لح أؽل أُ٘ أٍَٙب اٌغٛ٘و٠خ اٌّزّضٍخ فٝ رٛؽ١ل ثٕٛك ٚأٌٍ  -1
ٚػٕبطو اٌشواء اٌزٝ رز١ؼ اٌزٕبفٌ اٌؾو ث١ٓ اٌّزيا٠ل٠ٓ، فّٓ اٌٛاػؼ أْ ٘نٖ 

الأٌٍ ٌُ رىٓ ِٛؽلٖ، ٚوبْ وً ِزيا٠ل ٠زملَ ثؼوع شواء ِقزٍف فٝ 
 .ػٕبطوٖ ػٓ ا٢فو

ٚؽزٝ ػٕلِب لبهثذ إعواءاد اٌج١غ ٌٍٛطٛي ٌّواؽٍٙب الأف١وح ٚاٌزٝ لظود  -2

اٌفمٝ ثزٛؽ١ل أٌٍ ٚػٕبطو . اٌزٕبفٌ ػٍٝ ػوػ١ٓ، ٚػٕلِب ؽبٌجذ ِغّٛػخ ك
ٚثٕٛك اٌشواء، ثً ٚؽبٌجذ ثئعواء ِّبهٍخ ػ١ٍٕخ ؽزٝ رزؾمك اٌزٕبف١َخ 

ٚاٌشفبف١خ فٝ الاعواءاد رغبٍ٘ذ اٌٍغٕخ ٘نٖ اٌّطبٌت اٌغٛ٘و٠خ، ٚاػزجود أْ 
ِغّٛػخ اٌفمٝ رمبػَذ ػٓ رمل٠ُ ػوػٙب اٌغل٠ل، ٚلبهٔذ ث١ٓ آفو ػوع 

 ٚآفو ػوع ِملَ ِٓ شووخ اٌٛاكٜ 14/9/2004ِملَ ِٓ ِغّٛػخ اٌفمٝ فٝ 

 . ٚأزٙذ إٌٝ اػزّبك ػوع شووخ اٌٛاك17/10/2004ٜ
 

ٚؽزٝ ػٕلِب رُ كػٛح شووخ اٌٛاكٜ ٌلإعزّبع ِغ ِغٌٍ الإكاهح فٝ  -3

 ٌٍزأو١ل أْ اٌَلاك ١ٍىْٛ فٛهٜ أفبكد شووخ اٌٛاكٜ ثظؼٛثخ 19/10/2004
مٌه، ٚثؼل ِفبٚػبد ؽ٠ٍٛخ أفبكٚا أْ ألظٝ ِب ٠َزط١ؼْٛ ٘ٛ ٍلاك كفؼٗ 

ٚاٌجبلٝ ػٍٝ صلاس كفؼبد ٠ٍٕٛخ ػٍٝ أْ ٠جلأ ٍلاك أٚي كفؼٗ ثؼل % 40ِملِخ 
أمؼبء ػبَ ِٓ اٍزلاَ اٌشووخ، ػٍٝ اٌوغُ أْ ع١ّغ ػوٚػُٙ اٌَبثمخ وبٔذ 

لبئّخ ػٍٝ اٍبً اٌَلاك اٌفٛهٜ، ٚهغُ مٌه إٍزّود اٌشووخ اٌمبثؼخ فٝ 

. إػزّبك ػوع شووخ اٌٛاكٜ
(. 6 ص  3هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )
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إرّبَ اٌج١غ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ افزمل ٌّجبكٜء اٌؼلا١ٔخ، ٚرىبفؤ اٌفوص، ٚاٌَّبٚاح،  -4

ٚؽو٠خ إٌّبفَخ اٌزٝ شلك ػ١ٍُٙ اٌّشوع فٝ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ اٌّيا٠لاد 

 .1998 ٌَٕخ 89ٚإٌّبلظبد هلُ 
إرّبَ ػ١ٍّخ اٌج١غ هغُ اِزٕبع ِغّٛػخ اٌفمٝ ػٓ رمل٠ُ ػوع عل٠ل ٚإثلائٙب  -5

 ِٓ لبْٔٛ اٌّيا٠لاد 15رؾفظبد ػٍٝ اعواءاد اٌّيا٠لح، ٠ٕب٘غ ٔض اٌّبكح 
الإٍزغبثخ ٌزؾفظبد : الأٚي: ٚإٌّبلظبد فىبٔذ اٌٍغٕخ ِق١وح ث١ٓ أِو٠ٓ

 اٌزٝ رزؼّٓ 15ِٓ اٌّبكح  (ة)إػّبي ٔض اٌفموح : ِغّٛػخ اٌفمٝ، اٌضبٔٝ

 .إٌغبء اٌّيا٠لح إما الزؤذ اٌؼطبءاد وٍٙب أٚ أغٍجٙب ثزؾفظبد
 ِٓ لبْٔٛ اٌّيا٠لاد 16إرّبَ ػ١ٍّخ اٌج١غ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٠ٕب٘غ ٔض اٌّبكح  -6

لأٔٙب رشزوؽ  ٌظؾخ إهٍبء اٌؼطبء رٛؽ١ل أٌٍ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؼطبءاد ِٓ 

ع١ّغ إٌٛاؽٝ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠زُ فٝ اعواءاد ث١غ شووخ ؽٕطب 
. ٌٍىزبْ

 

 

اٌلائسح اٌرٕفيزيح ٌمأْٛ لطاع الأػّاي ذمظش اٌثيغ ػٍٝ اٌششواخ 

 :اٌخاعشج
 

 ٌَٕخ 203 ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌمبْٔٛ لطبع الأػّبي اٌؼبَ  هلُ 26رٕض اٌّبكح 
:  ػ1991ٍٝ

 اٌوئ١َ١خ الإ ثّٛافمخ لا ٠غٛى ٌٍشووخ اٌزظوف ثبٌج١غ فٝ أطً ِٓ فطٛؽ الأزبط" 
: اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ ٚؽجمب ٌّب ٠أرٝ

أْ رىْٛ اٌشووخ ػبعيح ػٓ رشغ١ً ٘نٖ اٌقطٛؽ رشغ١لا الزظبك٠ب أٚ أْ ٠ؤكٜ  -6

 .الاٍزّواه فٝ رشغ١ٍٙب إٌٝ رؾ١ًّ اٌشووخ فَبئو ِؤولح
7- "......... 

ٚثّواعؼخ ١ِيا١ٔبد اٌشووخ ٔغل٘ب رؾمك وً ػبَ أهثبػ رقزٍف ِٓ ػبَ ٢فو ٌىٕٙب ٌُ 

: رىٓ أثلا شووخ فبٍوح، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ
 

عبء ثزمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ ١ِيا١ٔخ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ : أٚلااً 
:  ، ِب 30/6/2000ٍٝ٠ٚاٌي٠ٛد فٝ 

ٚاٌجبٌغ ِغّٛع وً  6/2000 /30هاعؼٕب ١ِيا١ٔخ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ "

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا ؽَبثبد إٌز١غخ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ 228,932ِٓ أطٌٛٙب ٚفظِٛٙب 
١ٍِْٛ ع١ٕٗ ػٍٝ كفبرو َِٚزٕلاد 1,810إٌّز١ٙخ فٝ ماد اٌزبه٠ـ ثفبئغ عبهٜ 

اٌشووخ ٚفٝ ؽلٚك 
هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٓ ١ِيا١ٔخ شووخ )

 (2000 ١ٔٛ٠ٗ 30ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

 
عبء ثزمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ ١ِيا١ٔخ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ : صب١ٔباً 

:  ، ِب 30/6/2001ٍٝ٠ٚاٌي٠ٛد فٝ 
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ٚاٌجبٌغ ِغّٛع وً  6/2001 /30هاعؼٕب ١ِيا١ٔخ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ "

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا ؽَبثبد إٌز١غخ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ 220,379ِٓ أطٌٛٙب ٚفظِٛٙب 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ػٍٝ كفبرو َِٚزٕلاد 1,531إٌّز١ٙخ فٝ ماد اٌزبه٠ـ ثفبئغ عبهٜ 
اٌشووخ ٚفٝ ؽلٚك 

هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٓ ١ِيا١ٔخ شووخ )
  (2001 ١ٔٛ٠ٗ 30ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

 

عبء ثزمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد  ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ : صبٌضباً 
:  ، ِب 2003ٍٝ٠ ١ٔٛ٠ٛ 30ٚاٌي٠ٛد فٝ 

شووخ ربثؼخ َِبّ٘خ ِظو٠خ )هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد " 
اٌّزّضٍخ فٝ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٝ  (فبػؼخ لأؽىبَ لبْٔٛ شووبد لطبع الاػّبي اٌؼبَ

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا لٛائُ 69,9 اٌجبٌغ إعّبٌٝ الاٍزضّبه ثٙب ٔؾٛ 2003 ١ٔٛ٠ٛ 30فٝ 

اٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚاٌزغ١و فٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٝ مٌه 
 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘نٖ اٌمٛائُ َِئ١ٌٛخ إكاهح اٌشووخ 5,5اٌزبه٠ـ ثظبفٝ هثؼ ٔؾٛ 

. َِٚئ١ٌٛزٕب إثلاء اٌوأٜ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب
هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )

  (2003 ١ٔٛ٠ٛ 30ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

 
عبء ثزمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد  ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب : هاثؼباً 

 ٚاٌزٝ رُ ػٍٝ أٍبٍٙب رم١١ُ اٌشووخ ٚارّبَ 2004 ١ٔٛ٠ٛ 30ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 
. اعواءاد اٌج١غ

شووخ ربثؼخ َِبّ٘خ ِظو٠خ )هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد " 

فٝ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٝ اٌّزّضٍخ  (فبػؼخ لأؽىبَ لبْٔٛ شووبد لطبع الاػّبي اٌؼبَ
 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا لٛائُ 91,985 اٌجبٌغ إعّبٌٝ الاٍزضّبه ثٙب ٔؾٛ 2004 ١ٔٛ٠ٛ 30فٝ 

اٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚاٌزغ١و فٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٝ مٌه 
 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘نٖ اٌمٛائُ َِئ١ٌٛخ إكاهح اٌشووخ 3,942اٌزبه٠ـ ثظبفٝ هثؼ ٔؾٛ 

 .َِٚئ١ٌٛزٕب إثلاء اٌوأٜ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب

هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )
 (2004 ١ٔٛ٠ٛ 30ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

 
عبء ثزمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد  ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب : فبَِباً 

:  ِب 2005ٍٝ٠ فجوا٠و 28ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

 أوزٛثو 27ٚافمذ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ غ١و اٌؼبك٠خ ٌشووخ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ فٝ " 
 ١ٔٛ٠ٛ 30ٚارقبم ١ِيا١ٔخ اٌشووخ فٝ  ػٍٝ ث١غ شووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد 2004

 أٍبٍب ٌؼ١ٍّخ اٌج١غ ػٍٝ أْ ٠زُ ر٠َٛخ اٌزغ١و فٝ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌلأطٛي 2004
 ؽزٝ ربه٠ـ ر١ٍَُ اٌشووخ ٌٍّشزو٠ٓ ِغ 2004 ١ٌٛ٠ٛ 1ٚالاٌزياِبد فلاي اٌفزوح ِٓ 

. صّٓ اٌج١غ 
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 28 ٚأػلد لٛائُ ِب١ٌخ ٌٍشووخ فٝ 2005 ِبهً 1ٚلل رُ ر١ٍَُ اٌشووخ ٌٍّشزو٠ٓ فٝ 

  2005فجوا٠و 

شووخ ربثؼخ َِبّ٘خ ِظو٠خ )هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد 
فٝ لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٝ اٌّزّضٍخ  (فبػؼخ لأؽىبَ لبْٔٛ شووبد لطبع الاػّبي اٌؼبَ

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٚونا 89,941 اٌجبٌغ إعّبٌٝ الاٍزضّبه ثٙب ٔؾٛ 2005 فجوا٠و 28فٝ 
لٛائُ اٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚاٌزغ١و فٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ، ٚ٘نٖ اٌمٛائُ َِئ١ٌٛخ إكاهح اٌشووخ 2,687مٌه اٌزبه٠ـ ثظبفٝ هثؼ ٔؾٛ 

 .َِٚئ١ٌٛزٕب إثلاء اٌوأٜ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب
 

هاعغ اٌظفؾخ الأٌٚٝ ِٓ رمو٠و اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍّؾبٍجبد ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )
 ( 2005 فجوا٠و 28ٌشووخ ؽٕطب ٌٍىزبْ ٚاٌي٠ٛد فٝ 

ِٚٓ اٌّلازظ فٝ وً ٘زٖ اٌرماسيش أْ ششوح ؽٕطا ٌٍىراْ وأد ذسمك أستازا وً ػاَ 

 2003ٚخاطح فٝ الأػٛاَ اٌرٝ ذُ ؽشزٙا ٌٍثيغ صادخ فيٙا ٔغثح اٌشتر، ففٝ ػاَ 

 2004، ٚفٝ ػاَ ( ٍِيْٛ خٕي5,5ٗ)اٌزٜ تذأخ فيٗ اخشاءاخ اٌثيغ زممد ستساً لذسٖ 

. ( ٍِيْٛ خٕي3,942ٗ)اٌزٜ أرٙد فيٗ ػٍّيح اٌثيغ زممد طافٝ ستر لذسٖ 

 ِٓ اٌلائسح اٌرٕفيزيح ٌمأْٛ لطاع 26ٚ٘ٛ ِا يؼذ ِخاٌفح طشيسٗ ٌٕض اٌّادج 

. الاػّاي اٌؼاَ

 ٚلا يدٛص الازرداج تمٛاػذ اٌخظخظح اٌرٝ ٚسدخ فٝ ِسؼش اخرّاع اٌٍدٕح 

: ، ٚرٌه ٌغثثي11/2003ٓ /23اٌٛصاسيح فٝ

أْ ؽشذ ششوح ؽٕطا ٌٍىراْ ٌٍثيغ عاتك ػٍٝ ذاسيخ ٘زا الإخرّاع زيث : اٌغثة الأٚي

 2003 يٛٔيٗ 5 ٚ 2003 ِايٛ 30ذُ الإػلاْ ػٓ ؽشزٙا ٌٍثيغ فٝ اٌظسف تراسيخ 

. تدشيذذٝ الأ٘شاَ ٚالأخثاس
( 2 1ٚ ص 4هاعغ ؽبفظخ اٌَّزٕلاد هلُ )

أْ إٔفار ِمشساخ اخرّاع اٌٍدٕح اٌٛصاسيح ٌٍخظخظح إٌّؼمذ فٝ : اٌغثة اٌثأٝ

 واْ يغرٍضَ  ذؼذيً اٌلائسح اٌرٕفيزيح ٌمأْٛ لطاع الأػّاي اٌؼاَ ٚ٘ٛ 23/11/2003

ِا أشاس إٌيٗ سئيظ اٌدٙاص اٌّشوض ٌٍّساعثاخ فٝ وٍّرٗ خلاي ٘زا الاخرّاع 

 ٚٚهكد وٍّخ هئ١ٌ اٌغٙبى  23/11/2003 هاعغ ِؾؼو اعزّبع اٌٍغٕخ اٌٛىاه٠خ ٌٍقظقظخ  إٌّؼمل ثزبه٠ـ )

 (  ِٓ اٌّؾؼو5ص 

. ٌُٚ يرُ زرٝ إذّاَ إخشاءاخ اٌثيغ ذؼذيً اٌلائسح اٌّشاس إٌيٙا

 

وكل ذلك يوضح الفارق بين المبمغ الذى تم دفعو لشراء شركة طنطا لمكتان 
 83 بمبمغ 2005وبين التقييم الحقيقيى للأصول، فقد تم البيع فى عام 

 بمبمغ 1996مميون جنيو عمى الرغم من سابقة تقييم أصول الشركة عام 
.  مميون جنيو 211
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عمر أفندى نموذجالاً : ثالثالاً 
 

ِٓ أطٛي ششوح % 90 لاِد اٌششوح اٌماتؼح ٌٍرداسج تثيغ  2/11/2006تراسيخ 

ػّش أفٕذٜ ٌظاٌر ششوح أٔٛاي اٌّرسذج ػٍٝ أْ ذسرفظ اٌششوح اٌماتؼح تٕغثح 

 ٍِيْٛ خٕيٗ، ٌُٚ يرمذَ ٌششاء 504ِٓ ٘زٖ الأطٌٛٓ ِماتً ِثٍغ ٚلذسٖ %  10

. اٌششوح الا ششوح أٔٛاي فمؾ

ٌٓ ٔغشد فؼائر اٌفغاد فٝ ٘زٖ اٌؼٍّيح ٚٔىرفٝ تئسفاق زىُ ِسىّح اٌمؼاء الاداسٜ  

 لؼائيح ٚاٌزٜ زظٍٕا ػٍيٗ تثطلاْ ػمذ اٌثيغ، ٚزيثياخ 95 ٌغٕح 11492سلُ 

. اٌسىُ ذٛػر ويف ذُ إ٘ذاس اٌّاي اٌؼاَ، ٚاٌؼذٚاْ ػٍيٗ فٝ ٘زٖ اٌظفمح

 اٌزٜ لؼٝ تؼذَ 2011 ٌغٕح 24 وّا ٔشفك أيؼا زىُ ِسىّح اٌمؼاء الإداسٜ  سلُ 

لثٛي اٌرّاط إٌظش اٌّمذَ ِٓ ِؤعغح اٌرّٛيً اٌذٌٚيح اٌراتؼح ٌٍثٕه اٌذٌٚٝ ؽؼٕا ػٍٝ 

. اٌسىُ اٌماػٝ تثطلاْ اٌؼمذ

 :ٌٚىٓ ٔٛخض تؼغ اٌٛلائغ فيّا يٍٝ

 
أن عملٌة البٌع صاحبها الكثٌر من الانتقادات إلى حد تقدٌم بلبغات للنائب العام حول  -1

اعتماد طرٌقة التقٌٌم بالتدفقات النقدٌة المخصومة وما صاحب ذلك من شبهه إهدار المال 
 .العام

لقد ذكر المهندس ٌحً حسٌن أمام النائب العام وفى جمٌع الصحف والفضائٌات أنه كان  -2
ضمن لجنة شٌكلت لتقٌٌم عمر أفندي، وأن هذه اللجنة انتهت إلى تقدٌر الشركة بمبلغ 

 ملٌون جنٌه مقابل اسم الشهرة لٌكون 150 ملٌون جنٌه، ٌضاف إلٌها 1139221
 . ملٌون جنٌه وتم إهدار هذا التقٌٌم1289221الاجمالى قٌمته 

 جنٌه مصري وهو فارق كبٌر 589410000العرض الذي قدم من جمٌل القنٌبط ٌقدر  -3
 ملٌون 700جدا بٌن التقٌٌم الذي أوضحه ٌحً حسٌن وبٌن مبلغ العرض حٌث ٌصل ال 

 .جنٌه
ان الشركة القابضة قبلت العرض المقدم من البنك الاهلى المصري كمروج وشركة  -4

التجاري الدولً للسمسرة كمروج مشارك للتروٌج لعملٌة بٌع الشركة مقابل أتعاب قدرها 
من إجمالً قٌمة الصفقة على أن ٌتحمل المروج تكالٌف الحملة الإعلبنٌة فً 1,25%

حالة نجاح عملٌة البٌع ، وهو ما ٌعنى حصولها على سته ملبٌٌن جنٌه رغم أنها لم تأتى 
إلا بعرض وحٌد، وكان الأولى أن تستمر عملٌة التروٌج حتى ٌكون هناك أكثر من 

 .عرض شراء
ان محضر الجمعٌة العمومٌة غٌر العادٌة للشركة القابضة للتجارة المنعقدة فً  -5

 من محضر 30 والتً وافقت على البٌع شهد فضٌحة مسجلة فً ص 25/9/2006
الجمعٌة عندما ذكر ممثل الجهاز المركزي للمحاسبات خٌري السٌد شرٌف أن فروع 

 فرعا فقام هادى فهمً رئٌس الشركة القابضة للتجارة مالكة عمر أفندي قبل 85الشركة 
"  فرعا فقط82 فرعا كما جاء بملبحظة الجهاز ولكن 85عدد الفروع لٌست "البٌع وذكر 

عدد الفروع طبقا " فرد علٌه الأستاذ إبراهٌم أبو رٌة مراقب الحسابات بالجهاز المركزي 
من  (2) فرعاً وٌمكن الرجوع إلى صفحة 85لكراسة الشروط المعروضة على الجمعٌة 

 " فرعاً 85 فرعاً مؤجراً أي أنهم 55نجد  (7،8) فرعاً مملوكاً وصفحتً 30الكراسة نجد 
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وهو ما ٌوضح أن رئٌس الشركة التً تقوم بالبٌع والذي سٌوقع عقد البٌع لا ٌعرف حجم 
. المال المبٌع، ولا عدد أفرع وأصول الشركة التً ٌتولى إداراتها

كما خلت كراسة الشروط من العدٌد من أصول الشركة، وهناك أصول أخرى أدرجت  -6
على نحو مخالف للحقٌقة وهو ما ٌعكس التسٌب والتحلل الذي كانت تتم به عملٌة البٌع، 
فخلو الكراسة من هذه الأصول ٌعنى أن البائع سٌأخذها دون مقابل وأنها لم تدخل ضمن 

 عمارة بكل عمارة 12عناصر التقٌٌم، فمن الأصول التً لم تدرج مصٌف بلطٌم وٌضم 
 متر مربع 519 شقة، فرع العجمً ٌقع على مساحة 48دورٌن وبكل دور شقتان بإجمالً 

 متر مربع أدرج الفرع بكراسة الشروط على أنه فرع 1518ومسطحات المبانً تبلغ 
مؤجر على الرغم من أنه ملك الشركة، وهناك فروع أدرجت بالكراسة علً أنها مستأجرة 

 4494بالرغم أن الأرض مستأجرة والمبانً مملوكة للشركة ومنها فرع أسوان بمساحة 
متر مربع مستأجر من محافظة أسوان بإٌجار رمزي جنٌه واحد للمتر عن كل سنة، 

وكذلك فرع منوف الأرض مستأجرة الوحدة المحلٌة والمبانً ملك الشركة، كما ان كراسة 
الشروط تضمنت بٌان لفرع واحد فقط بسعد زغلول بالإسكندرٌة على الرغم أن سعد 

 وكل منها ٌتكون من أربع أدوار وكل دور مقسم لشقق 50 ، 48زغلول به فرعٌن 
ومحلبت وغرف مستقلة، وهذا فضلب عن أسطول سٌارات الشركة والذي لم ٌتم ذكره 

 .بكراسة الشروط 
وكل هذه عناصر توضح أن عدم إتمام إجراءات البٌع وعدم الاعتماد على عرض شراء 

. واحد كان هو القرار الأجدى والأصلح حماٌة لمال الشعب

 

 :إخشاءاخ اٌرمييُ ٚششٚؽ اٌثيغ شاتّٙا اٌؼذيذ ِٓ اٌؼيٛب
التقٌٌم على أساس صافى القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة والمعد من قبل الدكتور أحمد أنور  -1

 ملٌون جنٌه،ٌضاف الٌها بعد ذلك تكلفة خروج بعض 374إنتهى إلى تقٌٌم الشركة بنحو 
العمال للمعاش المبكر، ولو تم تقٌٌم الأصول بقٌمتها السوقٌة لكان ذلك كفٌلب بإٌضاح 

 .القٌمة الحقٌقٌة للشركة
لم ٌبٌن مُقٌم شركة عمر أفندي الأسس الفنٌة التً على أساسها قام بتحدٌد أسعار الأراضً  -2

 جنٌه دون تحدٌد 4500 جنٌه حتى 500المملوكة للشركة وقد تراوحت الأسعار ما بٌن 
 .ضابط موضوعً أو فنً لطرٌقة التسعٌر

لم تحدد الدراسة التقٌمٌة أو تبدى الرأي بشأن الموقف الضرٌبً للشركة والمكون بشأن  -3
 . ملٌون جنٌه5,7مخصص قدره 

من قٌمته الأصلٌة، وحددت الزٌادة % 50حددت الدراسة التقٌمٌة المخزون الراكد بواقع  -4
، فً حٌن جاء ( من الدراسة20,21ص ) ملٌون جنٌه 5,6فً المخزون الراكد بمبلغ 

 الدراسة وقام بطرح خسارة مخزون راكد محدد بواسطة الجهاز ىالجدول الأخٌر فد
 ملٌون جنٌه وهو كامل قٌمة المخزون الراكد الأمر الذي ٌوضح 11,213المركزي بمبلغ 

من % 50التعارض ولم ٌتم إٌضاح الأسس المحاسبٌة والفنٌة لتقٌٌم المخزون بنسبة 
قٌمٌته، وكان من اللبزم توضٌح تفاصٌله وتارٌخ اقتناءه ونسبة صلبحٌته وكذا سعر المثٌل 

 بالسوق
 للتأكد من صحة إجراءات 2003 لسنة 51جمٌعها ملبحظات اللجنة المشكلة بالقرار )

. (التقٌٌم
 بالموافقة على طرح 2001ٌناٌر 1قرار المجموعة الوزارٌة للخصخصة الصادر بتارٌخ  -5

الشركة للبٌع قد وضع عدة ضوابط منها استبعاد الأصول والاراضى غٌر الملبئمة للنشاط 
وكذلك الفروع الخاسرة وذلك بنقلها إلى الشركة القابضة، ولكن كراسة الشروط احتوت 

بٌع شقق واستراحات ومصاٌف مملوكة ومؤجرة للشركة على الرغم أنها لٌست من 
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العناصر اللبزمة للنشاط وكان من الأولى الاحتفاظ بهذه الأصول لٌتم التصرف فٌها 
 .استقلبلا

 تضمنت 1/1/2001كما أن الضوابط التً وردت بقرار المجموعة الوزارٌة للخصخصة  -6
أن ٌتم بٌع الشركات بدون الاراضى على أن تؤجر الاراضى للمشترى بعقود انتفاع 

سنوٌا أو %5من قٌمتها السوقٌة تزاد بمعدل % 3 سنة قابلة للتجدٌد مقابل 35طوٌلة المدة 
وفقا لمعدل التضخم المعلن من الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء أبهما أقل، ولكن 

 .البٌع تم على أساس تملٌك الأرض ولٌس الانتفاع
ان 1/1/2001كان أٌضا من الضوابط التً وردت بقرار المجموعة الوزارٌة للخصخصة  -7

ٌتم تقٌٌم الشركة على أساس القٌمة السوقٌة الحقٌقٌة وذلك بالطرح على السوق ومقارنة 
القٌمة بالقٌم السابقة والعرض على الجمعٌات العمومٌة ثم على المجموعة الوزارٌة لاتخاذ 

القرار المناسب، ولكن تم التقٌٌم على أساس التدفقات النقدٌة والحصول على موافقة 
 .الجمعٌة العمومٌة ثم البٌع بالمخالفة للضوابط

بالرغم أن البٌع تم استنادا للتدفقات النقدٌة ولكن فً حالة رغبة القنٌبط فً بٌع أٌا من  -8
الفروع أو الاراضى أو الأصول ٌعرض على المبٌع على الشركة القابضة وٌكون لها 

 .(سعر السوق)الأولٌة فً الشراء بالسعر المعروض للشراء
فضلب عن العدٌد من المخالفات الواردة فً تقارٌر الجهاز المركزي للمحاسبات وتقرٌر  -9

. المفوضٌن ونتمسك بها جمٌعا ونعتبر جزء من دفاعنا
 

 :ِفاسلاخ تاٌغح اٌذلاٌح

.  ٍِيْٛ خٕي504ِٗٓ أعُٙ اٌششوح ٌٍمٕيثؾ ب % 90 فشع تٛالغ 85ذُ تيغ 

.  ٍِيْٛ خٕي300ٗ فشع ٌٍثٕٛن ِماتً 16لاَ اٌمٕيثؾ تش٘ٓ 

 ٍِيْٛ 30ِٓ أعّٙٗ ٌظاٌر ِؤعغح اٌرٛيً اٌذٌٚيح ِماتً % 5لاَ اٌمٕيثؾ تثيغ 

. دٚلاس

لا يمً ػٓ % 90 ٍِيْٛ دٚلاس فاٌثّٓ اٌؼادي ٌثيغ اي 30ذغاٜٚ % 5فئرا وأد اي 

  . ٍِياس خٕيٗ ِظشٜ ٌيظ ٔظف ٍِياس وّا ذُ تيؼٙا3

ٚفٛق رٌه لاَ خّيً اٌمٕيثؾ تالالرشاع ِٓ اٌثٕه اٌذٌٚي ذسد ِغّٝ ذطٛيش فشٚػٙا 

.  ٍِيْٛ دٚلاس40تمشع  يؼادي 

 

ٔخررُ ٘زٖ اٌّزوشج تفمشج ِٓ زىُ تطلاْ ػمذ ػّش أفٕذٜ اٌغاٌف روشٖ، ٚاٌزٜ 

أطذسذٗ دائشج الاعرثّاستّسىّح اٌمؼاء الاداسٜ تشئاعح اٌّغرشاس زّذٜ ياعيٓ 

 :ػىاشح

 ٚؽ١ش أْ اٌّؾىّٗ ٚ٘ٝ رؤكٜ هٍبٌزٙب اٌمؼبئ١ٗ لل رىشف ٌٙب ِب رملَ ِٓ إ٘لاه ع١َُ ٌٍّبي "

اٌؼبَ ٚرغو٠ف لأطٛي الإلزظبك اٌّظوٜ رؾذ ل١بكح اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛىاهد لأوجو ػ١ٍّبد رقو٠ت 

فؼلااً ػٓ وٛٔٙب رّضً فَبكااً إكاه٠باً -  إْ صجذ ثؼل رؾم١مٙب–ٌلإلزظبك ِظوٜ ٚ٘ٝ عوائُ عٕبئ١ٗ 

ِٓ لبْٔٛ الإعواءاد اٌغٕبئ١ٗ اٌزٝ أٚعجذ ػٍٝ وً  (25)ٚػّلااً ثؾىُ اٌّبكٖ ، ٠َزٛعت اٌَّبءٌٗ

ِٓ ػٍُ ثٛلٛع عو٠ّٗ ٠غٛى ١ٌٍٕبثٗ اٌؼبِٗ هفغ اٌلػٜٛ ػٕٙب ثغ١و شىٜٛ أٚ ؽٍت أْ ٠جٍغ ا١ٌٕبثٗ أٚ 
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ِٓ اٌمبْٔٛ مارٗ اٌزٝ أٚعجذ ػٍٝ وً ِٓ ػٍُ  (26)ٚاٌّبكٖ ، أؽل ِأِٛهٜ اٌؼجؾ اٌمؼبئٝ ػٕٙب 

ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ أٚ اٌّىٍف١١ٓ ثقلِخ ػبِخ أصٕبء رأك٠ٗ ػٍّٗ أٚ ثََت رأك٠زٗ ثٛلٛع عو٠ّٗ 

أْ ٠جٍغ ػٕٙب فٛهااً ا١ٌٕبثٗ ، ِٓ اٌغوائُ ٠غٛى ١ٌٍٕبثٗ اٌؼبِٗ هفغ اٌلػٜٛ ػٕٙب ثغ١و شىٜٛ أٚ ؽٍت

فئْ اٌّؾىّٗ رؼزجو ؽىّٙب اٌمؼبئٝ ٘نا "أٚ ألوة ِأِٛه ِٓ ِأِٛهٜ اٌؼجؾ اٌمؼبئٝ ، اٌؼبِٗ

ٚإكاهٖ اٌىَت غ١و ، ١ٔٚبثٗ الأِٛاي اٌؼبِٗ، ١ٌٍٕبثٗ اٌؼبِٗ، ثلاغباً ٌىً عٙبد اٌزؾم١ك ثبٌلٌٚٗ

ٌززقن وً عٙٗ ؽ١بي ٘نا الأِو ِب أٚعجٗ ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ ِٚب ٠مٝ اٌجلاك ، ٚا١ٌٕبثٗ الإكاه٠ٗ ، اٌّشوٚع 

( 2011/ 5/ 7 لؼبئ١خ اٌظبكه  فٝ 65 ٌَٕخ 11492اٌؾىُ )." شو اٌفَبك

 

 

 

خاٌذ ػٍٝ ػّش 
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